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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

INTRODUCAO

O Plano de Afividades e Orcamento para 2023 é definido numa conjuntura
nacional e internacional marcada por grande incerteza, decorrente dos efeitos sociais,
econdémicos e financeiros produzidos pela pandemia Covid 19 e, mais recentemente,
pela guerra na Ucrénia. O aumento da taxa de inflagdo, dos combustiveis e dos bens
alimentares, entre outros, introduz um nivel de imprevisibilidade dificil de estimar com
rigor as suas implicagdes na gestdo das instituicdes. A esta realidade acresce as
mudancas politicas que v@o acontecer pelo desenvolvimento do processo de
transferéncia de competéncias da Administragdo Central para os Municipios Nnos
dominios da Agdo Social e da Salde.

Tendo em conta a referida conjuntura e a necessidade de realizar investimentos
imprescindiveis para promover a expansdo, a qualidade e a diversificacdo dos servicos
e dar resposta @s necessidades da nossa comunidade, o proximo ano serd muito
exigente ao nivel da gestdo das diferentes valéncias da Santa Casa da Misericordia de
Esposende que atuam nas dreas da saude, da terceira idade e da infancia: Hospital de
Esposende - Valentim Ribeiro, Centro de Apoio Social Ernestino Miranda (ERPI, Centro de
dia, SAD e ATL) e Creche e Jardim de Infancia.

Os maiores investimentos fisicos serdo realizados nas dreas da saide e do apoio
social & terceira idade, como adiante se explicitam. Relativamente aos investimentos
imateriais, as despesas com os recursos humanos s&o as mais substantivas traduzindo-se
num aumento em relacdo a 2022, passando a ser de 2.220.430€. A atualizagdo do
ordenado minimo nacional e a aplicagéo do novo Contrato Coletivo de Trabalho sGo
as varidveis que mais pesam neste aumento. Estes investimentos impdem uma gestdo
rigorosa, na linha da que se tem desenvolvido nos Ultimos anos e que tém permitido a
sustentabilidade financeira da instituicdo.

No que respeita cos servicos prestados, aos subsidios e as comparticipacdes
estima-se um aumento de 3%, 4.498.859€ e 788.154€, respetivamente. O Custo das
Matérias consumidas serd de 559.847€, enquanto os Fornecimentos e Servigos Externos
estimam-se em 2.217.522€.

Para 2023 estimamos um resultado operacional 54.544 €.

Santa Casa da Misericérdia de Esposende—_
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1. HOSPITAL VALENTIM RIBEIRO

O ano de 2023 serd um ano com grandes expectativas relativamente & afividade
hospitalar a desenvolver, nomeadamente, no que diz respeito cos meios
complementares e de diagnéstico e terapéutica (MCDT's). Os Ultimos dois anos foram
mais fracos, quer ao nivel da producdo, quer ao nivel dos custos por causa da
pandemia por Sars-Cov-2.

Os anos anteriores & Covid-19 fizeram histdria como os anos da implementacdo
no terreno de grandes mudangas a nivel da cooperacdo do Ministério da Savde e das
Misericérdias, com um papel de relevo no sistema de salde portugués. Foi assim
definitivo para a maturac@o de medidas integradoras e complementares ao SNS, a
assinatura dos novos Acordos de Cooperacdo, dos Acordos de Gestdo e das
Convencgodes. Esperamos que em 2023 o Acordo CTH (Consulta a Tempo e Horas) e o
Acordo para os Cuidados Contfinuados proliferem em quantidade e valores,
permitindo & populagdo um servico de proximidade e faciidade de acesso.
Agarrando todo este processo de mudanga como uma oportunidade, serd possivel
que em 2023 exista uma harmoniosa integracdo da Misericérdia nos recursos de salde
disponibilizados a toda a comunidade Esposendense e de outros Concelhos. De referir
ainda, a legislag@o publicada com atribuic@o de novas competéncias autdrquicas no
dmbito da saude, e da qual esperamos boas noticias.

O trabalho gue se tem desenvolvido nesta valéncia nao pode, no entanto, deixar
de ter em conta o impacto negativo no tecido social que constitui a drea de
influéncia desta Unidade de Saude, da politica de baixos saldrios e subida de precos
exponencial existente atualmente na Europa. Um dos desafios serd consolidar as
nossas relagdes institucionais com os diferentes organismos tutelados pelos Ministérios
da Salde e do Ministério da Solidariedade Social, os diferentes subsistemas de
protecGo & doenga tutelados por outros Ministérios, a Unido das Misericordias e as
Seguradoras. Mantemos a convicgdo de que os proximos anos ainda serdo marcados
por muitos condicionalismos econdmicos e financeiros, especialmente pela guerra
entre a Ucré@nia e a RUssia, que contfinuaréo a ditar redugdes no nosso volume de
atividade em algumas dreas, e com importantes repercussées na estrutura de custos
do Hospital. No entanto temos presente, que teremos sempre que assegurar niveis de
qualidade e eficacia capazes de garantir a aptiddo nesta drea, mantendo a nossa
tradicdo de prestacao de servicos de saude de elevada qualidade. As obras previstas
para 2023 como um novo Servico de Medicina Fisica € de Reabiltacdo, o
alargamento da Unidade de Cuidados Continuados de Convalescenca em 10 camas,
um novo Bloco Operatério, e a nova ala de exames especiais, poderdo

contrabalancar este impacto negativo. Acreditamos que o t&o esperado PRR para a
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saude seja uma realidade no préximo ano, e permita desenvolver todos os projetos'f-
que previstos.

A implementacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade aliado a Formagdo
Continua, & implementacdo de um sistema de Avaliagao e Gestao de Desempenho,
& desmaterializacdo do processo clinico do utente e o projeto de
gestao/digitalizac@o documental, j& iniciados em 2022, serGo projetos estruturais que,
em 2023, permitirdo uma melhoria considerdvel na prestacdo dos servicos aos Nossos

utentes assim como a reducdo da nossa pegada ecoldgica.

1.1. OBRAS DE REQUALIFICACAO DO EDIFICIO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIO

Ao longo deste ano estdo previstas diversas obras de melhoramento de
determinadas dreas, assim como algumas obras de raiz. Teremos uma nova Clinica de
Medicina Fisica e Reabilitacdo localizada no Hospital, assim como o aumento de 10
camas nos Cuidados Continuados da Unidade de Convalescenga. Se o PRR permitir
avancaremos ainda com as obras no Bloco operatdrio, Central de Esterilizag&o e
cozinhd, Novos.

Para além destes investimentos, durante o ano de 2023, serdo realizadas obras de
beneficiacdo/manutencdo que sejam consideradas urgentes ou obrigatérias, como a
requalificac@o da cozinha e lavandaria.

A grande obra que muito gostariamos de ver realizada seria a requalificag@o do
Bloco Operatério e a criagdo de uma Central de Esterilizagcdo, de acordo com a legis
artis, no piso da atual sala operatéria. Este investimento & elevado, mas & mandataério
para a continuidade da atividade hospitalar, cumprindo todo o normativo legal.

Um investimento que serd de grande importancia para os nossos utentes serd a
criac@o de novas instalagdes da unidade de medicina fisica e reabilitacdo. A atual
unidade ndo dd resposta a procura e estd desenquadrada dos afuais padroes de
qgualidade e conforto, e como tal, pretende-se fazer uma obra que melhore todos
estes critérios. Serd um espaco novo, junto do atual gindsio do Hospital, potenciando
as instalagdes atuais e reunindo os recursos humanos No Mesmo espaco. A renda do
espaco atual deixard de ser paga.

A segunda meta mais importante a atfingir em 2023 serd a aquisicGo de um
equipamento para TAC, dando inicio & sua atividade no Hospital e a substituicdo do
equipamento de RX que estd descontinuado e j& ndo se conseguem pecas para a
sua manutengdo.

Prevé-se, ainda, na zona envolvente do Hospital, efetuar uma requalificagdo do
estacionamento automével de forma a controlar e regrar este espaco que é do

dominio privativo da SCME e ndo do dominio publico.
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Estd ainda previsto que sejam adquiridos alguns equipamentos para a drea
clinica. Ao longo do ano serd necessario ir adquirindo Material Cirdrgico para o Bloco
Operatorio ja que o que existe & escasso e estd muito desgastado. O monitor de sinais
vitais para a anestesia também é bastante antigo, foi para consertar e tem poucas
condigdes de recuperagdo, pelo que teremos de comprar um equipamento novo.
Adquirir-se-do mais algumas camas hospitalares para substituir as que se vao
degradando. Um selador do material cirdrgico seré adquirido, j&@ que o atual ndo
reune os padrées de seguranga exigidos.

No Hospital, a divisGo da sala de convivio em duas salas com as novas portadas,
permitird diversificar as atividades (técnicas e IUdicas) fora do gindsio. Estas medidas
preconizam a captagdo de novos segmentos de mercado, assim como o
desenvolvimento de uma imagem mais modema e confortdvel. Estaremos atentos ao
desenvolvimento da pandemia j& que as normas em vigor atualmente ainda nao
permitem a realiza¢gdo de parte das atividades lUdicas.

Como nota, convém referir que o equipamento e espago da lavandaria, da
cozinha e da reserva de dguas, estdo a tornarse obsoletos e tem qgue ser
remodelado/substituido. Em 2023 vamos adquirir uma maquina de lavar industrial de
18 kg, uma calandra, uma maquina de secar roupa de 23 Kg para a lavandaria e um
acumulador de dagua quente, para suprir necessidades inadidveis. As obras de
beneficiaca@o ou remodelacdo na lavandaria e cozinha teréo igualmente de avancar.

Acompanhando os atuais padrdes de desenvolvimento, a renovacdo dos
equipamentos e software de informdatica s@o essenciais. Para que, em termos
administrativos, as nossas obrigacoes sejam cumpridas, a seguranca esteja
assegurada, que o controle das operacdes seja bem-sucedido e para que existam
dados de apoio & decisGo dos gestores, a atualizagGo informatica & imprescindivel.
Mantemos assim uma fatia considerdvel do orcamento dedicada a material
informatico, nomeadamente para um novo Servidor. A desmaterializac&o do Processo
Clinico dos utentes, a gestdo documental com uma elevada poupanca de papel e
com integrag@o de documentos no software Primavera (ERP), serd a grande mais-valia
processual e ecoldgica. Acabar com o papel e informatizar ao maximo a Instituicdo &

o objetivo base para a Instituicdo em 2023.

1.2. OUTROS INVESTIMENTOS
Pretende-se com este quadro comunitdrio, ou j& com o seguinte 20-30, manter a
aposta na formag@o dos nossos recursos humanos. Esta aposta focar-se-G na drea da
qualidade, ja que a Cerfificacdo pela ISO 9001:2015 serd um objetivo estratégico da

InstituicGo para 2023. Os precos a pagar pelos Acordos com o Estado serdo
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beneficiados se o Hospital estiver Certificado. Também a aposta no atendimento ao
publico e o reforco de competéncias técnicas serdo fortemente incentivados.

Ao nivel da comunicagcdo com o exterior (sinalética, outdoors, noticias...) o
esforco terd que ser redobrado para nos mantermos ao nivel da concorréncia. O novo
site da Instituicdo e uma estratégia sustentada de Comunicagdo interma e externa
serdo as pedras angulares de evolugdo no marketing institucional. Para esta tarefa, a
Unidio das Misericérdias Portuguesas (UMP) também pretende registar, divulgar,

explorar a marca “Misericordias”.

1.3. SERVICOS PRESTADOS

1.3.1.SERVICO DE CONSULTA EXTERNA DE ESPECIALIDADE

Considerando os fortes condicionalismos econdmico-financeiros e tambéem
politicos que o pais atravessa, ha fortes reflexos no financiamento e na procura dos
servicos de satde. Com um espago de exames renovado € novas especialidades,
acreditamos que serd possivel manter a produgdo desta atividade ou até crescer um
pouco. Para enfrentar a tendéncia de diminuicdo da procura, teremos que continuar
a adotar uma atitude proativa e diversificar servigos, criar novas condigdes de acesso
e de divulgacdo. A nova estratégia definida aponta na diversificagdo dos servicos
médicos e no alargamento a novos parceiros. No que concerne aos Novos SEervicos
iremos alargar a nossa intervengdo na oferta de exames na drea da Cardiologia e
Pneumologia, € um equipamento de TAC. Sera feito um esforco no sentido de

continuar a reforcar a consulta externa com novas especialidades.

1.3.2.SERVICO MEDICO PERMANENTE

Tendo em consideracao a remodelagdo total das instalacoes, entende-se gque um
crescimento acentuado poderd vir a suceder numa fase pos-Covid-19. Os gabinetes
de consulta estdo devidamente apetrechados e em condicdes para prestar um
servico de exceléncia. O balcdo de atendimento & mais personalizado €
esteficamente mais apelativo. A formagdo e imagem da recegdo serdo reformuladas

para melhor receber os nossos utentes.

1.3.3.MEIOS AUXILIARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA

No que concerne aos Meios Auxiliares de Diagnéstico e Terapéutica, os atuais
constrangimentos financeiros do Ministério da Saude serdo condicionantes desta
atividade, ainda que a aposta na drea se mantenha. Estaremos sempre atentos aos
novos concursos publicos a abrir pelo Ministério da Saude ao abrigo do Decreto-lei n.°
139/2013, de 9 de outubro. O objetivo estratégico de desenvolver os exames de

radiologia, cardiologia & pneumologia serao essenciais em 2023.
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1.3.4.SERVICO DE CIRURGIA

A dGrea gue representa o maior peso no desempenho econdmico-financeiro do
Hospital Valentim Ribeiro é a valéncia de Cirurgia. Atualmente é também nesta drea
que assistimos a uma maior instabilidade, em direta correlac@io com as especiais
circunstancias economicas que o pais atravessa. Esta situagéo impede o crescimento
desta valéncia numa perspetiva privada. S6 com o apoio do Estado ou de
seguradoras, a maior parte da populagdo se pode submeter a um procedimento
cirirgico fora do SNS. Pretendemos que o novo Acordo de Cooperacdo possa ser
incrementado, cuja consequéncia em grande parte sdo atos cirdrgicos, e assim
continuar a minimizar o problema dos custos sempre crescentes em valores superiores
a 10%.

1.3.5.UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS

No que respeita a esta drea de prestacdo de cuidados de salde consideramos
que a estabilidade na Unidade de Média Duracdo deverd ser uma redlidade. E com
as obras de ampliag@o de 10 camas, pretendemos que a taxa de ocupagdo se
mantenha elevada, também na Unidade de convalescenga, Este indicador, para
além do conforto financeiro que proporciona & Instituicdo, revela uma preferéncia dos
utentes da regi@o pela Unidade de Esposende. Pretende-se gue a qualidade técnica,

humana e de conforto dos utentes se mantenha a um nivel de exceléncia.

1.4. OUTRAS ATIVIDADES

1.4.1. BREVE DESCRICAO

Como tem sido hdbito em anos anteriores, pretendemos dar continuidade a um
conjunto de atividades que envolvem os nossos utentes, os seus cuidadores, os
familiares, os amigos, os voluntdrios (se for legalmente possivel) e também a
comunidade. Para além das tradicionais festas de Carnaval, Pascoa, Natal, Aniversdrio
do Hospital e Dia de Nossa Senhora das Misericérdias, sempre que possivel
promoveremos a celebra¢do dos “dias internacionais” com atividades direcionadas &
temdtica especifica. Nestes dias contaremos com a preciosa colaboracao de diversos
elementos da comunidade.

Os espacgos dedicados s atividades de convivio e lazer, assim como o gindsio de
medicina fisica e reabilitacdo, proporcionardo aos nossos utentes momentos de
descontracdo, divers@o e aprendizagem. Os jogos de mesa e interativos, as festas
organizadas pela equipa de voluntarias, as afividades diddticas propostas pela
animagao sociocultural e equipa de fisioterapeutas, permitirdio aos utentes passar o

tempo de forma mais répida e divertida.
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No momento da elaboracdo deste Plano e Orgamento, vivemos ainda sob a ks T 38 \
presenca de Sars-Cov-2 na comunidade, embora com poucos efeitos colaterais.
Como ftal, & dificil prever se em 2023 todas as afividades previstas poderdo ser
realizadas. Tudo se fard para alegrar o tempo que os nossos utentes passam na

Instituic@o, Aguardamos que em 2023 tudo possa ficar definitivamente bem.

1.4.2. CALENDARIO DE EVENTOS QUE ENVOLVEM O UTENTE, FAMILIARES, AMIGOS E
COMUNIDADE

JANEIRO

Cantar Janeiras - Centro de Apoio Social Ernestino Miranda

Organizagdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboracdo: Técnicos de Salde; Auxiliares de Ac@o Médica; Outros

Funciondrios: Familiares: Amigos; SCME; Centro de Apoio Social Ernestino Miranda

Cantar Janeiras - Escola EB1 Esposende
Organizacdo: Equipa mulfidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboracdo: Técnicos de Saude; Auxiliares de Acdo Médica; Outros

Funciondrios; Familiares; Amigos; SCME

FEVEREIRO

Festa de Carnaval - Dia 28

Organizacdo: Equipa mulfidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboracdo: Técnicos de Saude: Auxiliares de Acdo Médica; Outros

Funciondrios; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

ABRIL

Comemoracdo do Dia Mundial da Saide - Dia 07

Organizacdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaborac@o: Técnicos de Saude; Auxiliares de Acdo Médica; Outros

Funciondrios: Familiares; Amigos; SCME

Domingo de Ramos - Dia 10
Organiza¢do: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboracdo: Técnicos de Saude; Auxiliares de Acdo Médica; Outros

Funciondrios; Familiares; Amigos; SCME

Santa Casa da Misericérdia de EsposenE_
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Quinta-feira Santa - Missa e Lanche - Dia 14
Organizagdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragc&o: Técnicos de Saude; Auxiliares de Acdo Médica; Outros

Funciondrios; Familiares; Amigos; SCME; Capelania do HVR: Mesa Administrativa

Domingo de Pdscoa - Celebracdo - Dia 17
Organizagdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboraggo: Técnicos de Saude; Auxiliares de Acdo Médica; Outros

Funciondrios; Familiares; Amigos; SCME

MAIO

Dia Internacional do Enfermeiro - Dia 12

Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaborag&o: Técnicos de Saude; Auxiliares de Agdo Médica; Outros

Funciondrios; Familiares; Amigos: SCME

Dia de Nossa Senhora das Misericérdias - Dia 31
Organizacao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragdo: Técnicos de Salde; Auxiliares de AcGo Médica; Outros

Funciondrios; Familiares; Amigos; SCME; Capelania do HVR; Mesa Administrativa

JUNHO

Festa dos Santos Populares: Santo Anténio, S&o Jodo e Sao Pedro - Dia 25
Organizagao: Equipa multidisciplinar: Grupo de Voluntariado

Colaborag@o: Técnicos de Salde; Auxiliares de Agdo Médica; Outros
Funciondrios; Familiares: AmMigos; Mesa Administrativa; SCME: Centro de Apoio
Social Emestino Miranda.

SETEMBRO

Dia Mundial da Fisioterapia - Dia 08

Organizagdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragdo: Técnicos de Saude: Auxiliares de Ac@o Médica: Outros

Funciondrios; Familiares: Amigos; SCME

OUTUBRO
Dia Mundial da MUsica - Dia 01

Organizagdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
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Colaboracdo: Técnicos de Saude; Auxiiares de Agdo Médica; Outros Q@)

Funciondrios; Familiares; Amigos; SCME

Dia Mundial da Alimentagdo - Dia 16
Organizac&o: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboracd@o: Técnicos de Saude; Auxiiares de AgGo Médica; Ouiros

Funciondrios; Familiares; Amigos; SCME

Dia Mundial da Terapia Ocupacional - Dia 27
Organizacdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaborac@o: Técnicos de Salde; Auxiiares de AgQo Médica; Outros

Funciondrios; Familiares; Amigos; SCME

NOVEMBRO

Dia de $do Martinho - Magusto - Dia 11

Organizacdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboracdo: Técnicos de Saude; Auxiiares de Agdo Médica; Quftros

Funciondrios: Familiares; Amigos; SCME; Capelania do HVR; Mesa Administrativa

DEZEMBRO

Dia Internacional do Voluntariado - Dia 05

Organizagdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaborac@o: Técnicos de Salde; Auxiliares de Agdo Médica; Outros

Funcionarios; Familiares; Amigos; SCME; Capelania do HVR; Mesa Administrativa

Festa de Natal - Dia 22
Organizacéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaborag@o: Técnicos de Saude; Auxiliares de Acdo Médica; Outros

Funciondrios: Familiares; Amigos; SCME; Capelania do HVR: Mesa Administrativa

2. CENTRO DE APOIO SOCIAL ERNESTINO MIRANDA (CASEM)

2.1. ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI):

2.1.1.0BRAS DE REQUALIFICACAO DO EDIFICIO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS
Para este equipamento prevemos dar confinuidade & aquisicdo de bens e

materiais essenciais para a prestag@o dos cuidados aos utentes séniores, bem como

para as atividades de vida didria e no projetos em vigor.
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Esta também prevista para o ano de 2023 a aquisicdo dos seguintes bens
essenciais para o bom funcionamento da referida resposta sociall.

* AquisicGo de gjudas técnicas para os utentes, nomeadamente material para
as Atividades de Vida Didria (AVD'S):

e 5 colchdes anti escaras

* 10 contentores isotérmicos

* Material diddfico-pedagégico, de estimulacdo cognitiva para os utentes
séniores

e Lencdis

¢ Toalhas de banho

e Resguardos

e Fraldas

¢« Cacifos para colaboradores

*  Manutencao das infra-estruturas do CASEM

¢ Requalificagdo da instalacao elétrica

e Colocacdo de ar condicionado para a sala de convivio dos utentes

* Requalificagcdo do sistema de aquecimento do CASEM

* Colocagdo de vinil com o simbolo institucional e identificagé@o da SCME na
carrinha de transporte dos utentes do lar/Centro de Dia

2.1.2 PROJETO DE ANIMACAO E DESENVOLVIMENTO GERIATRICO E PLANO DAS
ATIVIDADES

Ao longo de 2023 pretendemos desenvolver com os utentes das respostas
sociais da Terceira Idade atividades que se tém vindo a implementar ao longo dos
Ultimos anos, bem como manter as parcerias com as entidades da rede social de
Esposende.

Este projeto assenta essencialmente nos trabalhos de ferapia ocupacional
(frabalhos manuais, motricidade, jogos de sociedade), nas atividades de estimulacdo
cognitiva, nas atividades culturais e atividades com recurso as tecnologias de

comunicagdo, promovendo desta forma uma ocupagdo sauddvel do tempo
recreativo.

JANEIRO

Cantar das Janeiras

Atividade redlizada pelos utentes das respostas sociais ERPI, Centro de Dia e
Servico de Apoio Domicilicrio (SAD). Estes utentes va@o cantar as Janeiras e desejar
um bom ano aos utentes das respostas sociais Centro de Atividades de Tempos

Livres (CATL), Creche e Jardim-de Infancia, Hospital Valentim Ribeiro.
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Preparativos para o Carnaval

Os utentes preparam fantasias para desfile de Carnaval em parceria com a
Esposende Ambiente.

FEVEREIRO

Desfile de Carnaval em parceria com a Esposende Ambiente

Festa de Carnaval no CASEM
Atividade redlizada no CASEM para os utentes de Centro de Dia/Convivio, ERPl e

SAD com animacdo das colaboradoras e voluntarias.

MARGO

Preparativos para comunhdo Pascal

ABRIL
Celebragdo de eucaristia

Comunhdo Pascal para os utentes seniores do CASEM.

Semana Santa e Pascoa
Desfolhar as flores para o tapete da Igreja da Misericérdia de Esposende -
Semana Santa (utentes seniores do CASEM e utentes CATL) e readlizag@o de

trabalhos alusivos a esta quadra.

MAIO
Passeio Anual dos utentes seniores do CASEM.

Dia Internacional da Familia
Lanche convivio para os utentes do Centro de Dia, ERPI e SAD. Para assinalar este

dia importante e reforgar sentimento de familia entre utentes e Instituigdo.

Festa da Familia
Eucaristia com os utentes seniores da ERPI, familiares e elementos da Mesa

Administrativa seguido de lanche de confratemizagdo.

Mercadinho dos Afetos

Exposic@o de trabalhos realizados pelos utentes das respostas socidis CASEM.
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Realizacdo de varias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntdrios e
comunidade. Dar a conhecer o trabalho executado pelos utentes e
colaboradoras através das exposicdes dos trabalhos realizados, fotografias, venda

de doces, sorteio de rifas e animacéo.

JUNHO
Marchas e festas populares em parceria com Camara Municipal de Esposende.

O dia destina-se ao convivio interinstitucional.

Santos Populares

Marchas, convivio e sardinhada para todos os utentes do CASEM.

Verdo

Decoragdo da sala de convivio.

JULHO

Torneio de Malha Interinstitucional no Monte S. Lourengco em parceria com o
Centro Social de Curvos

Torneio a realizar com os utentes seniores do CASEM e utentes seniores de outras

instituicoes concelhias.

AGOSTO
Festas em honra de N° $° da Saude

Os utentes seniores vao assistir & entrada das Bandas de MUsica.

SETEMBRO

Decoragdo da sala de convivio.,

OUTUBRO
Comemoragdo do Dia internacional da Pessoa Idosa: almoco e lanche

comemorativo.

NOVEMBRO
Magusto no CASEM
Magusto realizado por esta Instituicdo para os utentes da ERPI/Centro de Dia e

SAD. Convivio com musica, castanhas, broa e caldo verde,

Preparativos para o Natal
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Decoragdo da sala com motivos alusivos ao Natal.

DEZEMBRO
Almoco e Festa de Natal CASEM

Representacdes com os utentes seniores, almogo de Natal e oferta de presentes.

2.2. CENTRO DE DIA

2.2.1 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

Prevemos para o ano 2023 a aquisicGo dos seguintes materiais para o bom
funcionamento da resposta social Centro de Dia:

AquisicBio de ajudas técnicas para fodos os utentes do CASEM, nomeadamente
material para as Atividades de Vida Didria (AVD'S):

« Cadeirdes relax para os utentes da resposta social Centro de Dia

e Material didatico-pedagégico, de estimulagcdo cognitiva para os utentes

seniores

e Repousa pés

« Colocacao de vinil com o simbolo institucional e identificacdo da SCME na

carrinha de fransporte dos utentes do lar/Centro de Dia.

2.2.2 PROJETO DE ANIMACAQO E DESENVOLVIMENTO GERIATRICO E PLANO DAS
ATIVIDADES

No que concerne as atividades a desenvolver com os utentes desta resposta
social, as mesmas inserem-se para dar confinuidade ao projefo de animacdo e
desenvolvimento geriatrico que se tem vindo a implementar ao longo dos Ultimos
anos. Este projeto assenta essencialmente nos trabalhos de terapia ocupacional
(frabalhos manuais, motricidade, jogos de sociedade), estimulagdo cognifiva, nas
atividades culturais e atividades com recurso as tecnologias de comunicagdo,
promovendo desta forma uma ocupacdo sauddvel do tempo recreativo,

As atividades a seguir discriminadas destinam-se a fodos os utentes das respostas
sociais da Terceira |dade, de modo a promover o fortalecimento das relagdes sociais

interpessoais.

JANEIRO

Cantar das Janeiras

Atividade realizada pelos utentes das respostas ERPI, Centro de Dia e SAD. Estes
utentes vao cantar as Janeiras e desejar um bom ano aos utentes das respostas

sociais CATL, Creche e Jardim-de Infancia, Hospital Valentim Ribeiro.
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Preparativos para o Carnaval
Os utentes preparam fantasias para desfile de Carnaval em parceria com a

Esposende Ambiente.,

FEVEREIRO

Desfile de Carnaval em parceria com a Esposende Ambiente.

Festa de Carnaval no CASEM
Atividade realizada no CASEM para os utentes de Centro de Dia/Convivio, ERP| e

SAD com animagdo das colaboradoras e voluntdrias.

MARCO

Preparativo para comunhéo Pascal

ABRIL
Celebragdo de eucaristia

Comunhdo Pascal para os utentes seniores do CASEM.

Semana Santa e Pdscoa
Desfolhar as flores para o tapete da Igreja da Misericérdia de Esposende —
Semana Santa (utentes seniores do CASEM e utentes CATL) e redlizacdo de

trabalhos alusivos a esta quadra.

MAIO

Passeio anual dos utentes seniores.

Dia Internacional da Familia
Lanche convivio para os utentes do Centro de Dia, ERPI e SAD. Para assinalar este

dia importante e reforgar sentimento de familia entre utentes e Instituicdo.

Mercadinho dos Afetos

Exposicdo de trabalhos realizados pelos utentes das respostas sociais CASEM.
Realizacdo de vdrias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntdrios e
comunidade. Dar a conhecer o trabalho executado pelos utentes e
colaboradoras através da exposicto dos trabalhos realizados, fotografias, venda

de doces, sorteio de rifas e animacggo.
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JUNHO De b

Marchas e festas populares em parceria com a Camara Municipal de Esposende.

Os utentes das diferentes respostas sociais seniores. O dia destina-se ao convivio

interinstitucional.

Santos Populares

Marchas e sardinhada para todos os utentes do CASEM.

JULHO

Torneio de Malha Interinstitucional no Monte S. Lourengco em parceria com ©
Centro Social de Curvos

Torneio a realizar com os utentes seniores do CASEM e utentes seniores de outras

instituicoes concelhias.

AGOSTO
Festas em honra de N° Sr° da Salde

Os utentes seniores vao assistir & entrada das Bandas de Musica.

SETEMBRO

Decoracdo da sala de convivio.

OUTUBRO
Comemoracdo do Dia internacional da Pessoa Idosa: almoco e lanche

comemorativo.

NOVEMBRO
Magusto no CASEM
Magusto realizado por esta instituicdo para os utentes da ERPI, CENTRO DE DIA e

SAD. Convivio com musica, castanhas, broa e caldo verde.

Preparativos para o Natal

Decoracdo da sala com objetos alusivos ao Natal.

DEZEMBRO
Almoco e Festa de Natal CASEM

Representacdes com os utentes seniores, almoco de Natal e oferta de presentes.
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2.3. SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD)

O Plano de Atividades e Orgamento do Servico de Apoio Domicilidrio do ano de
2023 inclui as atividades desenvolvidas para os utentes que frequentam esta resposta
social e os gastos inerentes a estas atividades. Convém referir que algumas atividades
serdo desenvolvidas em conjunto com os utentes das respostas sociais ERPl e Centro
de Dia.

Para além dos servicos bdsicos (higiene pessoal, higiene habitacional,
tfratamento de roupa e alimentacéo) continuamos a prestar o servico de animacédo/
socidlizagéo, gestdo medicamentosa e acompanhamento a consultas. Os utentes do
Servico de Apoio Domiciligrio continuardo a usufruir de outras atividades realizadas

diariamente no Centro de Apoio Social Ernestino Miranda € no préprio domicilio.

Para continuarmos a prestar servico de qualidade para os nossos utentes e para
transmitir confianca aos utentes e comunidade & importante adquirir material de
suporte para os nossos servicos, criande uma imagem cuidada, quer dos servicos

prestados, quer de quem os realiza.

2.3.1  AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
Prevé-se a aquisicdo dos seguintes bens essenciais para o bom funcionamento
do Servico de Apoio Domiciliario:

* AqQuisicdo de djudas técnicas para os utentes dependentes do Servico de
Apoio Domiciligrio do CASEM, nomeadamente material para as Afividades de
Vida Didria (AVD'S)

* 20 marmitas completas

* 20 cestos para transporte de refeicses

* 20 tigelas de policarbonato com tampa

* Aquisicdo e transformacao de viatura para o SAD;

* Pintura e restauro das carrinhas do SAD:

« Colocagdo de vinil com o simbolo institucional e identificag@o da SCME nas
carrinhas do Servico de Apoio Domiciliario.

2.3.2. PLANO DAS ATIVIDADES

No que concerne as atividades a desenvolver com os utentes desta resposta
social, as mesmas inserem-se para dar continvidade ao projeto de animacao e
desenvolvimento geridtrico que se tem vindo a implementar ao longo dos Ultimos
anos. Este projeto assenta essencialmente nos trabalhos de terapia ocupacional

(frabalhos manuais, motricidade, jogos de sociedade), estimulagGo cognitiva, nas

Santa Casa da Misericérdia de Esposende



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

atividades culturais e atividades com recurso as tecnologias de comunicagdo,
promovendo desta forma uma ocupagdo sauddvel do tempo recreativo.

As atividades a seguir discriminadas destinam-se a fodos os utentes das respostas
sociais da Terceira |dade, de modo a promover o fortalecimento das relagdes sociais

interpessoais.

JANEIRO

Cantar das Janeiras

Atividade realizada pelos utentes das valéncias ERPI, Centro de Dia e SAD. Os
utentes v&io cantar as Janeiras e desejar um bom ano aos utentes das valéncias

ERPI. CATL, Creche e Jardim-de Inféncia, Hospital Valentim Ribeiro.

FEVEREIRO

Desfile de Carnaval Esposende Ambiente

Festa de Carnaval no CASEM

Atividade realizada no CASEM para os utentes de Centro de Dia/Convivio, ERPl

SAD. Com animacdo das colaboradoras e voluntarias.

MARCO

Preparagdo para comunhdo Pascal

ABRIL
Celebragdo de eucaristia

Comunhao Pascal para os utentes seniores do CASEM.

Piquenique/Passeio Anual dos utentes seniores
Afividade que permite aos utentes conhecer novos locais e contactar com

gentes de outras ferras (local a definir).

MAIO
Dia Internacional da Familia
Lanche convivio para os utentes do Centro de Dia, ERPI e SAD. Para assinalar este

dia importante e reforgar sentimento de familia entre utentes e Instituicdo.

Mercadinho dos Afetos

Exposicao de trabalhos realizados pelos utentes das respostas sociais CASEM.

Santa Casa da Misericdrdia de Esposen(;_



RealizagGo de vdrias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntdrios e

comunidade. Dar a conhecer o trabalho executado pelos utentes e
colaboradoras por meio de exposicées dos trabalhos redlizados e exposic@o de

fotografia, venda de doces, sorteio de rifas e animacdo.

JUNHO
Marchas e festas populares - atividade realizada pelo Municipio de Esposende.
Os utentes das diferentes respostas sociais seniores. O dia destina-se ao convivio

interinstitucional.

Santos Populares

Marchas e sardinhada para todos os utentes do CASEM.

JULHO

Torneio de Malha Interinstitucional no Monte §. Lourengo em parceira com o
Centro Social de Curvos

Torneio a realizar com os utentes seniores do CASEM e utentes seniores de outras

instituicoes concelhias.

OUTUBRO
Comemoragdo do Dia Internacional da Pessoa Idosa: almoco e lanche
comemorativo.

NOVEMBRO

Magusto no CASEM

Afividade redlizada por esta valéncia para utentes. Convivio com musica,
castanhas, broa e caldo verde.

DEZEMBRO
Festa e almoco de Natal CASEM

Representagdes com os utentes seniores, almogo de Natal e oferta de presentes.

CONFIRMACAO DOS INVESTIMENTOS PARA A INSTITUICAO/ VALENCIA

Para o ano de 2023 este Centro de Apoio Social pretende investir na melhoria dos

espagos e servicos destinados aos utentes. Deste modo, investiremos na aquisicéo de

material que melhore os servicos prestados aos utentes e contfinuaremos a desenvolver

atividades tendo em conta a opinido dos utentes das diferentes respostas sociais.
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e Pretendemos investir na aquisic@io e transformagéo de viatura para SAD para

qualificac@o e melhoria dos servigos prestados aos nossos utentes.

2.4 CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES (CATL)

O Plano de Atividades e Orgamento do CATL para o ano de 2023 inclui @
planificag@o proposta de atividades previstas para os Utentes que frequentam esta
resposta social, assim como os custos inerentes.

Assim, e no sentido de dar cumprimento a um dos objetivos desta resposta social,
entre outros, de promogdo da inter-relagcdo Familia/ Escola/ Comunidade/ Instituigdo,
contribuindo para uma valorizagdo, aproveitamento e rentabilizagcao de todos os
recursos do meio, forna-se necesséria a aquisicto de determinados materiais €
servicos, ndo s6 para as atividades didrias e de bem-estar dos Utentes, mas também

para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Atividades.

2.4.1. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL
Prevemos que para o desenvolvimento das atividades didrias, se adquira material
de desgaste para esta resposta social, como por exemplo, papel, carfolinas, l&pis,

tesouras, entre outros.

Prevé-se a aquisicdo de materiais e servicos de transporte para a realizagdo das
atividades 0dico-pedagdgicas realizadas em periodo de interrupcdo letiva, bem
como aquisicéio de materiais para o aranque do ano letivo seguinte.

Ao longo do ano destacamos a comemoracdo de datas festivas, tais como,
comemoracdo do magusto, festa de Natal, comemoragdo do dia do pdai
comemoracdo do dia da mae, entre outras datas festivas e na Ultima sexta-feira de
cada més, comemorar-se-ao os aniversarios dos utentes que celebram o aniversario
no respetivo més. E confecionado um bolo pelas colaboradoras do CATL e realiza-se

um lanche convivio com os utentes.

2472. PROJETO PEDAGOGICO E PLANO DE ATIVIDADES
O Plano de Afividades do CATL da SCME proposto para 2023, contempla a
comemoracdo de datas comemorativas ao longo do ano e a planificagdo de
atividades para os periodos de interrupgcao letiva.
O principio bésico orientador do CATL e a sua pratica é tornar os seus espagos em
locais l0dicos, fornando-se um complemento ao processo educativo e formativo das
criancas, desenvolvendo projetos € atividades numa abordagem holistica da crianga,

tendo em conta o seu desenvolvimento a nivel psicomotor, cognitivo e sécio afefivo.

S@o obijetivos gerais do Plano de Atividades:
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a) Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento de cada crianga ou jovem,
promovendo a expressdo, a compreensdo e o respeito mituo;

b) Proporcionar momentos de cardter ludico que incentivem a reflexdo e a
conscientizacdo;

c) Promover as relacdes sociais em grupo;

d) Favorecer a relag@o entre familia/ escola/ comunidade/ CATL, para um
melhor aproveitamento e rentabilizagéo de todos os recursos:

e) Proporcionar atividades de animagdo cultural que a crianga pode escolher e
nas quais participa voluntariamente, tendo em conta as caracteristicas do grupo
e tendo como base o respeito mutuo;

f) Melhorar a situacao social e educativa e q qualidade de vida das criancas;

g) Promover a interaccéo e integrac&o de criancas com deficiéncia, em risco e
exclus@o social e familiar.

i) Promover o convivio intergeracional.

Durante o ano letivo 2023/2024 propomo-nos a desenvolver as seguintes

atividades:

JANEIRO
Comemoragdo do Dia de Reis.

Elaboragdo de um trabalho manual alusivo & data.

FEVEREIRO

Carnaval: organizacéo de um concurso intergeracional de fantasias de Carnaval,
em que os séniores do CASEM avaliam as mascaras dos utentes do CATL e,
através da votacao, é escolhida o vencedor.

Lanche convivio.

MARCO
Dia do Pai.
Elaboragéo da Prenda para o Pai.

Lanche convivio com os pais.

Comemoragdo da chegada da primavera.

Elaborag@o e montagem do placard.

ABRIL

Pdscoa.
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Programa de férias de Pascoa com diversas atividades ludicas (a definir).

Elaborac@o de uma lembranga alusiva & Pascoa (a definir).

MAIO
Dia da Mae:

Flaborac@o de uma prenda para oferecer &s Maes e lanche convivio.

JUNHO
Dia Mundial da Crianga.
Elaborac@o de uma lembranga alusiva & data.

Lanche convivio.

Comemoracao dos Santos Populares: marcha popular no CATL.
Redlizacdo de trabalhos alusivos ao tema e decoragdo do CATL.

Lanche convivio.

JULHO
Epoca balnear.

Redlizacao do programa de férias de Verao (a definir).

AGOSTO
Funcionamento do CATL, até dia 14 de agosto.

Redlizacdo de programa de férias para esse periodo (a definir).

SETEMBRO
Preparagdo das salas do CATL e Reunido de Pais/ Encarregados de Educagdo.
Comemoracdo da chegada do outono: elaboracdo do placar e frabalhos

manudais.

NOVEMBRO
Dia de S. Martinho | Magusto

Comemoracdo do dia com a realizacdo de um lanche convivio.

DEZEMBRO
Decoracao das salas, alusiva & época natalicia.
Organizagdo e preparagdo da festa de Natal: dramatizagdes, poemas, cangoes,

efc.

Santa Casa da Misericordia de Esposende_
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RedlizacGo da Festa de Natal - Datas a definir.

Programa de férias de Natal (a definir).

Comemoracdo da chegada do inverno

Elaborag&o e montagem do placard.

2.5 CANTINAS SOCIAIS

O apoio alimentar das Cantinas Sociais sofreu alteragdes significativas, sendo a
tendéncia reduzir o nimero de utentes, bem como a implementacao de outros apoios
alimentares, no entanto, enquanto este apoio alimentar ndo terminar apresentamos

gastos com o seguinte material:

* cinco marmitas para transporte de material ao domicilio dos beneficidrios que
vivem longe ou ndo conseguem deslocar-se a Instituicao;

* cinco cestos para transporte das marmitas.

3. CRECHE-JARDIM DE INFANCIA SANTA ISABEL (CJISI)

O presente Plano de Atividades para 2023 elenca, de um modo geral, as
atividades previstas para as respostas sociais da Creche e Jardim de Infancia Santa
Isabel, a serem desenvolvidas com os seus utentes, bem como os gastos inerentes s
mesmas.

Procuramos prestar um servico educativo de qualidade gue queremos
continuar a ter e, por isso, considera-se prioritario constar neste Plano de Atividades, as
necessidades sentidas tanto no aspeto pedagdgico, como no fisico ou ainda no
humano.

Assim, & importante, nao permitir a degradacéio destas instalacdes e, se
possivel, continuar a proceder a melhoramentos,

E importante também a aquisicdo de material de suporte para estes servicos de
forma a criar uma imagem cuidada dos mesmos.

3.1. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

Considera-se de extrema importancia os seguintes beneficios:

Pintura das paredes de algumas salas de atividades:

Restauro das madeiras interiores do edificio antigo (armdrios sitos no corredor
frente ao refeitério e de acesso s salas;

* Renovagdo de elementos danificadas (sanitas, dispensadores...) das casas de
banho das criancas;

* Renovacdo da Sala dos Servicos administrativos e do hall de enfrada;
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e Restauro do telhado do recreio interior;

« Aquisicdo da plataforma;

« Logotipo na enfrada do edificio;

e Andlise ao problema existente no telhado e paredes das salas viradas oeste,

bem como da sala virada a nascente.

3.2. PROJETO EDUCATIVO, PROJETO PEDAGOGICO E PLANOS DE ATIVIDADES

O Projeto Pedagdgico de CJI "A cidade é nossa" serd implementado de acordo

com Orientagdes Curriculares para d Educacdo Pré-escolar e assente nas pedagogias

participativas. No Plano de Afividades estd@o previstas as seguintes agoes:

JANEIRO
Dia dos reis
Confegdo do bolo-rei

Lanche dos reis

FEVEREIRO

Desfile de Carnaval

MARCO
Dia do Pai

ABRIL

Pascoa

Confecdo das lembrangas da Pascoa.

Ovos de chocolate da Pascoa

Lanche de Pascod

MAIO
Dia da Mae

Confecao das lembrangas para as criancas oferecerem as Maes.

Visitas de Estudo/ Passeios de fim-de-ano

Transporte — para as criangas da Educacao Pré-Escolar

JUNHO

Comemoracdo do Dia Mundial da Crianga
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Piquenique no exterior com todas as criangas do jardim de infancia
Lanche convivio para as criancas

Confegdo de lembrancas para as criangas.

Visitas de Estudo/ Passeios de fim-de-ano

Transporte - para as criancas da Educagdo Pré-Escolar

Desfile de $. Jodo e . Pedro
Diversos materiais, adornos para atividades e decoragdo, alusivas aos santos

populares.

JULHO

Festas de encerramento do Ano Letivo e Festa de Finalistas

Epoca Balnear
Idas & praia didrias, todo o més de julho, com a distribuic@o dos grupos por
quinzena.

Transporte.

SETEMBRO

Preparagdo/ Inicio de novo ano letivo
Reorganizag&o das salas de atividades.

Limpeza e higienizac&o profunda de todo o edificio;

AquisicGo de novos equipamentos e materiais.

OUTUBRO
Halloween

Materiais de expressao plastica

Lanche de Halloween

NOVEMBRO
Magusto

Lanche de S&o Martinho (castanhas) e sumos,

DEZEMBRO
Natal
Lanche de Natal
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Festa de Natal (data a confirmar)

Presentes para todas as criangas + chocolates de Natal

Nota: O projeto pedagodgico, "A cidade é nossa" poderd despoletar algumas
afividades que ndo constam na descricéio supracitada pois © projeto sera
desenvolvido mediante a predisposicdo € o interesse das criancas, na medida em que

a acdo pedagogica assenta num curriculo aberto.

IGREJA DA MISERICORDIA

4.1. OBRAS DE AMPLIACAO E DE REQUALIFICAGCAO DO EDIFICIO

A exemplo do gque vem sendo referenciado em planos de anos anteriores, O
restauro das talhas dos altares da lgreja da Misericérdia sdo a grande necessidade
existente, ao nivel da requalificagdo deste edificio, classificado como Imovel de
Interesse Publico. Considerando que a verba necessaria para a realizagdo destes
trabalhos é elevada, continuamos d aguardar a abertura de concursos de
financiamento para este fim.

Em 2023 proceder-se-a & pinfura externa do edificio.

No que se refere & manutengdo, N Ano de 2023 serdo realizadas pequenas

obras sempre que sejam consideradas pertinentes e urgentes.

4.2. ATIVIDADES DE CULTO E CULTURAIS
A Igrejo da Misericordia sempre foi utiizada para a pratica de atos de culto
catdlico ao longo de quase toda a sua existéncia, de harmonia com o seu espirito
tradicional, enformado pelos principios da doutrina e moral cristd, e ainda pelos usos €

costumes da Irmandade. E neste espirito que se enguadram as celebracdes semandis

da eucaristia (&s segundas feiras) e as tradicionais ceriménias da Semana Santa, onde

a Santa Casa da Misericordia assume um papel preponderante. Confinuar-se-a a
promover e dinamizar as ceriménias da Semana Santa, de 06 a 09 de abril, em
parceria com a paréquia de Santa Maria dos Anjos e demais intfervenientes na
organiza¢do e promogdo deste periodo do calenddrio liturgico.

De h& alguns anos a esta parte, entendeu a Santa Casa da Misericordia que
poderia servir os intentos de glorificar a Deus e evangelizar o Homem, através da
Musica. Nesse sentido, em 2023 promover-se-a e organizar-se-a, em parceria com a
associacao Rubato, a Escola de MUsica de Esposende e o Nucleo de Intervengdo

Cultural de Esposende (NICE) a MusiCérdia — Temporada de Musica, realizando

concertos de musica sacra ao longo do ano, num programa com excelentes

intérpretes e elevada qualidade.
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Além das despesas de investimento acima mencionadas por valéncia haverd,
ainda em 2023, lugar a alguns investimentos coemuns que reportam & generalidade da

Santa Casa da Misericérdia de Esposende,

5.1. FORMACAO E SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Na conjuntura atual em que nos encontramos, as organizagées, incluindo as do
terceiro setor, devem desenvolver estratégias de adaptacao e preparar-se para serem
cada vez mais competitivas, caminhando no sentido de uma melhoria continua dos
servicos prestados.

Na drea da Inféncia serd dada continuidade a&s formagdes anteriores, tanto para o
corpo docente como para as auxiliares e trabalhadoras dos servigcos gerdis.

Na drea da Terceira Idade pretende-se dar continuidade ao Plano de Formacdao
para os colaboradores do CASEM, nomeadamente: i) formacao sobre os cuidados
inerentes & pessoa idosa: i) reciclagem de conhecimentos; iii) outras patologias
préprias da Terceira Idade: iv) agdes de sensibilizacdo sobre a deméncia: V)
comunicag@o com o utente: vi] outros temas que vao de encontro as necessidades
dos colaboradores. Pretendemos também dar continvidade & formac@o sobre

seéguranca contra incéndios para todos os colaboradores do CASEM.

Um dos indicadores da qualidade dos servicos prestados, ao qual os utentes estao
cada vez mais atentos, é o certificac@o através da implementacao de um Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ), em que as instituicoes se comprometem, entre outros, a:
(i) oferecer bons servicos, antecipando as solicitacses dos utentes, de forma a superar
Qs suas expectativas; (i) promover a adog@o de elevados padrdes éticos, de

responsabilidade, civismo, competéncia e de exigéncia para com clientes, parceiros e
fomecedores; (i) valorizar os trabalhadores, através da qudlificagcdo, no sentido de
aumentar a motivacéo e o empenho de todos; (iv) promover g modernizacdo e a
inovagdo constante, através de melhores praticas de gest@o e do recurso intensivo &s
novas tecnologias de informacga&o; (vi) promover a orientag@o para os resultados, com
vista ao aumento dag eficiéncia e eficdcia dos servicos prestados; (vii) ser uma
organizagdo sustentdavel, soliddria e socialmente responsdvel.

Neste sentido, e considerando a importancia da implementacao de um SGQ para
a SCME, julgamos que a formagdo na drea da Qualidade ¢ um dos instrumentos
essenciais para o sucesso do sistema.

A Santa Casa da Misericérdia de Esposende continuard, em 2023, g apostar na
formag@o dos nossos recursos humanos. Esta aposta focar-se-a, como referido, na

drea da qualidade, & que a Certificacao serd um objetivo estratégico da Instituicao.
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Também a aposta no atendimento Qo publico e o reforgo de competéncias /}é/l/r
profissionais e técnicas seréo fortemente incentivados. ’

Em 2023, elaborar-se-& um Plano de Formagdo para todos os trabalhadores da
SCME, tendo como instrumento de base um diagnéstico de necessidades de

formacgdo.

6. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Nas Greas da Infancia e da Terceira idade pretendemos manter as parcerias
locais com a Camara Municipal de Esposende, a Zendensino, a Esposende 2000, a
Esposende Ambiente, a Escola Secunddria de Esposende, 0 Agrupamento de Escolas
Anténio Correia de Oliveira e, a nivel regional, com o Centro de Formagdo Profissional
de Viana do Castelo. Continuaremos a contar com a parceria técnica e apoio
financeiro dos Ministérios da Solidariedade e da Seguranga Social e do Ministério da
Educacdo, através dos acordos celebrados nos dominios do apoio social e da
infancia.

Na Saude pretendemos a consolidacdo das parcerias j& existentes com a ARS do
Norte ao nivel dos servicos médico-cirirgicos, bem como ao nivel da Rede Nacional
de Cuidados Continuados Integrados.

Na drea da formacéo e investigagdo de cuidados de enfermagem e fisioterapia
serdo mantidos os Protocolos de Cooperacdo com as Escolas de Enfermagem da
Universidade do Minho e do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Universidade

Fernando Pessod.

7. PARTICIPACAO INSTITUCIONAL EM ORGAOS E COMISSOES

A Provedora desta Santa Casa da Misericordia de Esposende é a Presidente do
secretariado Regional de Braga da Unido das Misericordias Portuguesas (UMP), €
também membro do Conselho Nacional da UMP e representante deste érgdo no
Conselho Pastoral da Arguidiocese de Braga

Continuaremos a integrar o Conselho Pastoral da paréquia de Esposende - Santa
Maria dos Anjos e a Rede Social do Municipio de Esposende.

A Provedora faz parte do Conselho Consultivo para a Governacdo Integrada das

Politicas de Longevidade do Municipio de Esposende.
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Esposende, 24 de novembro de 2022

O Tesoureiro

N 0Qb 0 g
)
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

Orgamento 2023

Dados da Instituicao:

Nome: Santa Casa da Misericérdia de Esposende Natureza juridica: IPSS

NIPC: 501091980 Morada Sede: Av. Dr, Henrique Barros Lima

IDENTIFICACAO DO EQUIPAMENTO RESPOSTA SOCIAL

Creche-Jardim de Infincia Sta. Isabel Infancia

Centro de Apoio Social 3% |dade / Infancia

Apoio Domicilidrio Apoio Domicilidrio

Hospital Valentim Ribeiro Satide

Servico de Medicina e Reabilitagio Satde

Dados CC:
Nome: Antdnio Jorge Vieira de Aratjo E-mail: antonio.araujo@progest.com.pt

NIF: 225089726

N2 Membro: 70561 Telefone: 912826930



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

'DESIGNAGAO ORCAMENTO 2023

Vendas e servigos prestados 4498 859,00 €
Custo das vendas e dos servigos prestados 5003 633,00€

Itado bruto -504 774,00 €
Outros rendimentos 841131,00 €
1SS, IP - Centro Distrital 788 154,00 €
Qutros 52977,00€
Gastos de distribuigio 0,00€
Gastos administrativos 0,00 €
Gastos de investigagdo e desenvolvimento 0,00€
Outros gastos (depreciagdes) 28181300 €

Itado Operacional (antes de gastos financiam. e imp.) 54 544,00 €
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00€

Itado antes de Impost: 54 544,00 €
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00€
|Resultado liquido do periodo 54 544,00 €




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

AUTO SUBSIDIOS
DESIGNACAD u ) SUBSIDIOS OUTRAS OUTROS TOTAIS
FINANCIAMENTO ENTIDADES

Ativos fixos tangiveis 2373657,55¢€ 20 000,00 € 0,00 €| 0,00€| 239365755¢€
Bens do patriménio histérico e cultural 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Propriedades de Investimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos Intangiveis 112 978,19 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 112 978,19 €
Investimentos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Fundadores/benemérltos/patrocinadores/doado
res/associados/membros 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

TOTAIS 2486 635,74 € 20 000,00 € 0,00 € 0,00 €| 2506 635,74 €
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

Autofinanciamento iments

Descrigho do investimento Investimentos 2023 2023 Subsidios | Outros Apoies Total 2023|5004 o weguintes | Total Previsto
Bloco Operatério 354 200,00 € 354 200,00 € - € - € 354 200,00 354 200,00 €
Bloco Operatéri quip . 302 500,00 € 302 500,00 € - € - € 302 500,00 302 500,00 €
Cozinha 127 050,00€ 127 050,00 € . - € 127 050,00 127 050,00 €
Clinica de fisioterapis 60 000,00 € 90 000,00 € - € - € 90 000,00 90 000,00 €
Alarga ramadelncho U. Conval ¢ 143 000,00 € 143 000,00 € - € - € 143 000,00 143 000,00 €
Remedelagio da lavandaria 18 700,00 € 18 700,00 € - € s & 18 700,00 18 700,00 €
Colocagio de vedagio no PT 341000€ 3410,00€ - € - € 3 410,00 341000 €
2 Painéis informatives - Outdoor 11 000,00 € 11 000,00 € EE - € 11 000,00 11 000,00 €
Arranjo portas e janelas da Capela (Morgue) 500,00 € 500,00 € - € - € 500,00 500,00 €
Material cirdrgico bloco 16 500,00 € 16 500,00 € - € - € 16 500,00 16 500,00 €
Monitor de sinais vitais - aparelho de anestesia 3850,00€ 3850,00€ - € - € 3 850,00 3 850,00 €
Depésito para combustivel do gerador 1 000,00 € 1000,00 € - € - € 1.000,00 1 000,00 €
4 eamas hospitalares 7550,00€ 7 550,00 € - € - € 7 550,00 755000€
|8elador de material cirdrgico 250000€ 2 500,00 € . - € 2500,00 2500,00€
Parque, portes e sinalética 16 500,00 € 16 500,00 € - € - € 16 500,00 16 500,00 €
Transformagiic do WC da UCMD em 2 WCs 14 300,00 € 14 300,00 € - € - € 14 300,00 14 300,00 €
Substituigio do acumulador de Agua quents do 6 500,00 € 6 500,00 € - € - € 6 500,00 B 50000€
c doe lagho de reclame luminoso (4m 3000,00€ 3000,00€ - € - € 3 000,00 3 000,00 €
Magquina de lavar industrial (18 kg) = lavandaria 9600,00€ @ 600,00 € - € - € 0 600,00 8600,00€
|Calandra 4000,00€ 400000 € - € - € 4 000,00 4000,00€
Magquina secar roupa 23 Kg 6 000,00 € 000,00 € - € - € 6 000,00 £ 000,00 €
Substituigho de portas da sala de convivie 200000€ 2000,00€ - € - € 2 000,00 2000,00€
Novo RX B0 000,00 € 80 000,00 € - € - € B0 000,00 80 000,00 €]
Nova TAC 220 000,00 € 220 000,00 €] - € - € 220 000,00/ 220 000,00 €
Obras nova TAC 30 000,00 € 30 000,00 € - € - € 30 000,00 30 000,00 €
o de dade equip ntos com radiag® 7000,00€ 700000 € - € - € 7 000,00 7 000,00 €
Formagho Qualidade 8000,00 € 800000 € w & - & 8 000,00 8 000,00 €
Informética 104 978,10 € 104 878,10 € - € - € 104 878,18/ 104 978,19 €
Viatura para SAD C/transformagao técnica propri 2000000 € - 20 000,00 € - € 20 000,00 20 000,00 €
Ampliagio CASEM - Programa PRR/2030 B19 308,50 € 81030850 € - € - € 819308,50] 2457 02550€| 3 27723400 €
CJIS| - Tratamento de humidades nas 2 salas 000€ - € - € 0,00 000€
CJIS1 - Tratamento de paredes de betio exterier ( 1546725 € 15467,25€ - € @ A 15 467 25| 15 467,25 €
CJIS! - Tratamento de janelas e portas sm madeir] 9 840,00€ 084000 € - € - € 6840,00 6 840,00 €
Igreja da SCME - Tratamento do Soalho do Salio N 154980 € 154980€ - € - € 1 549,80/ 154980 €
lﬂr.jldaﬂcﬂi—ﬂllhﬂhuhlﬂhplloelrlmhnﬁ 2152500 € 2152500 € - € - € 21 525,00 21 525,00 €
|greja da SCME - Pintura da fachada, lavagem & 25000,00€ 25000,00 € - € - € 25 000,00 25000,00€
30700 € 30700 € s € - € 307,00 307,00 €
2 506 635,74 486 6357, 20 000,00 000 506 636,74 2 457 926 60 4 964 It‘l;il




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSEN DE

GASTOS E PERDAS 2023
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Consumiveis Hospitalares 565 681,00 €
Outros 0,00€ 565 681,00 €
Fernecimentos e servicos externos 2217522,00€| 2217 522,00 €
Gastos com o pessoal
Remuneragdes certas 2220430,00 €
Remuneragdes adicionais 0,00¢€
Formagdo profissional 0,00€
Encargos sobre remuneracées 0,00 €
Seguros 0,00 €
Outros custos com pessoal 0,00€ 2220430,00¢
Depreciagfes 274 978,00 €
Provistes 0,00€
Impostos 0,00 €
Outros Gastos e Perdas 6 835,00 €
(a) 5285 446,00 €
Outras Perdas
AcBes de formagio financiadas pelo F.S.E. 0,00€
Donativos 0,00€
Perdas em imobilizagdes 0,00€
Outros 0,00€ 0,00 €
L Gue
(E) 0,00 €
Resultado liguido previsional 54 544,00 €|
5339 990,00 €




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

PROVEITOS E GANHOS 2023
Vendas
Prestacdes de Servigos
Servidos prestados pelas Valéncias 4 498 859,00 €
Outras 0,00€] 4498859,00€
Trabalhos para a propria Instituicdo
Para autoconsumos 0,00 €
Para outros 0,00 €| 0,00 €
Comparticipages e subsidios a exploragdo
Do Setor Publico Administrativo 0,00€
Outros 788 154,00 €
De outros sectores 0,00 € 788 154,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos 18 706,00 €
(8) 5305 719,00 €
Outros Rendimentos
Juros Obtidos 0,00 €]
Ganhos em imobilizagdes 0,00 €
Donativos 0,00 €
Outros Rendimentos - subsidios ao investimento 34271,00 € 3427100 €
(F) 5339 990,00 €
Resumo
Resultados operacionais: (B) - (A) 20 273,00 €
Resultados liquido previsional: (F) - (E) 54 544,00 €




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

ALTERACOES PREVISIONAIS

. Valores estimados Y Valores
GASTOS E PERDAS 2022 Alteragdes previsionals 2023 previsionais 2023
- Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Consumiveis Hospitalares 485 956,57 € 565 681,00 €
0,00 € 0,00€ 565 681,00 €
- Demonstra¢io conta "Fornecimentos e servios externos”:
Outros 2077851,16 € 000€| 2217522,00¢€ 2217522,00€
- Gastos com o pessoal:
Novas Cantratagdes
Quadros 2104 85737 €
Outros gastos com o pessoal 0,00 € 2220430,00 € 2 220430,00 €]
2104 857,37 €
- Depreciagdes: 192 793,56 € 192 794,00 €
192 193&5 € 82184,00 € 274 978,00 €|
- Provises: 0,00¢€
0,00 € 0,00 € 0,00€
- Impostos: 0,00€
0,00 € 0,00 € 0,00€
- Beneficios processados e outros gastos operacionals: 0,00 €
Outros gastos operacionais: 0,00 € 0,00 €
0,00 €| 0,00 € 0,00€
- Outros gastos e perdas 0,00€
Gastos Financeiros 0,00€ 0,00 €
Outros: 644797 € 683500 €
6447,97 ¢ 0,00€ 6835,00€
TOTAL DOS GASTOS




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

PROVEITOS E GANHOS Whmm s AlteragBes previsionals 2023 pu;;::&‘zm
- Vendas:
0,00€ 0,00 € 0,00 €
- Prestages de servigos:
Matriculas e mensalidades de utentes
Servigos Prestados pelas Valéncias 4 295 947,59 € 4 498 859,00 €
Outros/Comparticipagdo de utentes:
0,00€ 0,00€ 4498 859,00 €
- Trabalhos para a prépria Instituicdo:
Para outros 0,00 € 0,00 €
- Comparticipaggo e subsidios & exploragdo:
Outros: 766 754,60 € 788 154,00 €
ARS 0,00€ 0,00 €
IEFP 0,00€ 0,00€
De outros sectores: 0,00 € 0,00€
766 754,60 € 788 154,00 € 788 154,00 €|
- Outros Rendimentos e Ganhos: 22902,45€ 18 706,00 €
0,00€ 18 706,00 €
- Outros Rendimentos
Em subs(dios para investimentos:
Donativos 0,00 € 0,00€
Outros 40 891,72 € 34 271,00€ 34 271,00 €
TOTAL DOS PROVEITOS 5 339 990,00 €|
Proveitos 5 339 990,00 €
Gastos 5285 €
Resultado 54 544,00 €




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

Elementos relevantes da vertente econdmica e financeira do Orcamento de 2023:

Para 2023 estimam-se fortes investimentos na Instituicdo de 2 506 635€, com destaque para as obras no Bloco Operatério (656.700€),
para o Alargamento/remodelacdo da Unidade Convalescenca (143 000€) e para a nova TAC (220 000€). Para além destas, prevé-se obras
de requalificacdo e ampliagdo do CASEM no valor total de 3 277 234€ (819 308,50€ previstos para 2023).

Nos servicos prestados esperamos um aumento de 5% no Hospital e 3% nas restantes valéncias. Prevé-se, assim, um valor de 4 498 859¢,
de forma a suportar a subida da despesa.

Os subsidios e comparticipagées serdio de 788 154€, registando um aumento de cerca de 3% relativamente ao ano transato.

O Custo das Matérias consumidas serd de 565 681€, enquanto os Fornecimentos e Servicos Externos estimam-se em 2 217 522€.
Relativamente aos gastos com pessoal estima-se um aumento em relagdo a 2022 com a atualizagdo do ordenado minimo nacional e com
aatualizagio de outros saldrios, passando a ser de 2 220 430€.

Nesta estimativa para 2023 temos um resultado operacional 20 273 €,

Relativamente as valéncias mantemos as espectativas, ficando os resultados em linha com os atuais.

O Resultado Liquido da Instituicdo estima-se em 54 544€.



Parecer do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de
Esposende T

—— De harmonia com o estabelecido nos Estatutos da Santa Casa da Misericordia de
Esposende, o Conselho Fiscal reunido fio diF virite @ ¢inco de novembro do corrente ano, pelas
dezanove horas, vem submeter a Vossas Exceléncias o seu relatorio e dar parecer sobre o
Orgamento da Instituico da Santa Casa da Misericordia de Esposende, para o ano de dois mil
e vinte e trés, relativo aos elementos relevantes da vertente econémica e financeira deste
orgamento.
— Os elementos do Conselho Fiscal registam de forma pésitiva, o esforco da Mesa
Administrativa, na contengdo dos gastos, no sentido de ndo colocar em causa a
sustentabilidade financeira da Instituicao.
— De registar um forte investimento estimado na Instituigio de € 2 506 635,00, com destaque
para as obras no Bloco Operatério, remodelag&o da Unidade de Convalescenga, Nova TAC, e
ainda requalificagéo e ampliagéo do CASEM.
-- Nos servigos prestados, espera-se uma receita de € 4 498 859,00, no sentido de fazer face
as despesas. Estima-se ainda um aumento de 5% no hospital, e de 3% nas restantes

valéncias.
- Relativamente ao Custo das Matérias consumidas sdo previstos € 565681,00 e nos

Fornecimentos e Servigos Externos, sao estimados em € 2 217 522,00.
— Quanto aos Gastos com Pessoal esta previsto um valor aproximado de € 2 220 430,00, —--—-
— O Resultado Operacional esta previso em € 20 273,00, e o Resultado Liquido da Instituig@o
estimado em € 54 544,00.
—— Em face do exposto, o Conselho Fiscal sugere que seja feito um eficiente controlo das
despesas, no sentido de néo agravar a sustentabilidade financeira da Instituic@o.
— Em face do exposto, entende 0 Conselho Fiscal aprovar o Plano de Atividades e 0
Orgamento para 2023, e recomendar aos Irmaos a sua aprovagéo, por entender que este
respeita as regras do equilibrio financeiro da Instituicéo.
— Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniso, da qual foi lavrado 0 presente
parecer, que apos lido e aprovado, vai ser assinado pelos presentes.

Esposende, 25 de novembro de 2022

O Conselho Fiscal
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