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INTRODUGAO

O ano de 2025 sera um ano bastante exigente ao nivel da gestédo e do trabalho a realizar nas
diferentes valéncias da Santa Casa da Misericordia de Esposende, uma vez que continuamos a ter
uma conjuntura nacional e internacional marcada pela incerteza que introduz grande
imprevisibilidade na agdo e gestdo. No ambito nacional, as relagdes entre o Estado e o setor social
e solidario, particularmente as reestruturagdes em curso no sistema de saude, pelos impactos que
estas podem ter no desenvolvimento dos nossos projetos e no valor das comparticipagoes dos
servicos prestados, introduzem dificuldades na previsdo do orgamento. Pelo que é conhecimento
até ao momento, estas reestruturagdes podem abrir novas oportunidades e reforgo da intervengéo
do setor privado social no dominio da salde, através da assinatura de novo contrato-programa com
o Ministério da Saude. Este prevé a nossa participagdo na resposta aos problemas do sistema,
nomeadamente a falta de médicos de familia, o “estrangulamento” das urgéncias hospitalares, o
atraso nas consultas e cirurgias. No ambito da agéo social e da educagéo também se prevé ajustes
no valor das comparticipagdes do Estado, na ordem dos 3,5%.

Face a esta realidade e tendo como referéncia os objetivos estratégicos definidos pela Mesa
Administrativa para o quadriénio, o Plano de Atividades e Orgamento para 2025, procura um
compromisso entre a sustentabilidade da Instituicao, o ajustamento das suas infra-estruturas aos
desafios do momento, a inovacdo e a qualidade dos servigos prestados. Neste sentido, os
investimentos propostos, no valor de 1 612 074,80€, s&o imprescindiveis para promover a
expansdo, a qualidade e a diversificagéo dos servigos e dar resposta as necessidades da nossa
comunidade.

As despesas com 0s recursos humanos continuam a ser muito expressivas, traduzindo-se num
aumento face a 2024, passando a ser de 2 823 597,00€. A atualizacéo do ordenado minimo
nacional e das tabelas salariais, bem como e a contratagdo de mais pessoal sdo as variaveis que
mais pesam neste aumento.

Prevé-se um aumento nos servicos prestados entre os 3,5% e os 5% no Hospital e 3,5% nas
restantes valéncias, resultando um valor total de 5 673 393,00€.

Estima-se um Resultado Liquido da Instituicédo de 200 120,00€.
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HOSPITAL DE ESPOSENDE - VA ENTIM RIBEIRO

Em 2024, estava previsto o avango na implementacdo de um Sistema de Gestdo da

Qualidade, fortemente ligado a Formagdo Continua dos colaboradores, a introdugdo de um sistema

de Avaliagdo e Gestdo de Desempenho, a desmaterializagdo dos processos clinicos dos utentes, e

ao Projeto de Gestéo e Digitalizagdo Documental, iniciativas que comegaram a ser trabalhadas em

2023. Contudo, devido a algumas mudangas na equipa de gestéo, estas areas ndo evoluiram com

a celeridade desejada. Assim, para 2025, temos como objetivo dar continuidade e consolidar esses

processos, os quais contribuirdo significativamente para uma melhoria nos servigos prestados aos

nossos utentes e, ao mesmo tempo, para uma redugdo da nossa pegada ecolégica.

O ano de 2025 perspetiva-se como um ano de expansdo e mudancas em varias dimensdes

essenciais para o desenvolvimento do Hospital Valentim Ribeiro. Deste modo, elencamos as

diferentes dimensdes e apostas estratégicas:

1. Melhoria dos Registos Clinicos e Administrativos

e]

Priorizagao da qualidade dos registos clinicos e administrativos, reforcando as boas
praticas do registo.
Implementag&o de praticas que otimizem a qualidade dos registos, com impactos

diretos na eficiéncia da faturagéo e na transparéncia dos servicos prestados.

2. Digitalizagcdo dos Processos Clinicos

o}

Concretizagdo da digitalizagéio total dos processos clinicos, com o intuito de
modernizar o acesso a informagdo e garantir uma gestdo mais agil e segura dos
dados dos utentes.

Desenvolvimento dos sistemas existentes, permitindo a eficiéncia nos tempos de

resposta entre os servigos internos.

3. Reviséo e Atualizagio das Tabelas de Pregos e Servigos

(]

Atualizagdo das tabelas de pregos, assegurando a sua competitividade e
transparéncia.
Aumento das parcerias com seguradoras para ampliar o leque de opgdes de acesso

aos servigos e reforgar a atratividade da instituigdo junto da comunidade.

4. Introdugédo de Novos Servigos Clinicos

[e]

o

Expanséo da oferta de exames médicos complementares e tratamentos.
Apostar em novos exames e areas clinicas, ampliando a diferenciacéo clinica e a

competitividade da instituigdo.

5. Qualidade no Atendimento ao Cliente

o}

Aperfeicoamento do atendimento ao cliente, com foco no atendimento telefénico e

presencial, para assegurar um servigo personalizado e de exceléncia.
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o Implementagdo de ferramentas de feedback e monitorizagéo da satisfacéo dos

utentes para garantir um ciclo continuo de melhoria na experiéncia do cliente.
6. Divulgagao da Instituicdo e Presencga Digital

o Langamento do novo website da instituigdo, concebido para proporcionar uma
navegacao intuitiva e acesso a informagdes claras e relevantes para os utentes e
profissionais.

o Aposta na presenga nas redes sociais como estratégia de comunicagao institucional
e canal de interacdo com a comunidade, visando ampliar a visibilidade e
credibilidade da instituicao.

7. Otimizagao dos Processos Administrativos

o Revisdo e modernizacdo dos processos administrativos, com introdugdo de
ferramentas de automacdo para otimizar o fluxo de trabalho e melhorar a eficiéncia
da equipa.

o Capacitagdo continua dos colaboradores para uma adaptacao efetiva aos novos
sistemas e processos, assegurando a sua integragdo com as melhores praticas de
gestdo administrativa.

8. Capital Humano

o Investimento em Capacitagdo e Crescimento Continuo: Promover o
desenvolvimento continuo através de formagédo, workshops e programas de
capacitagdo. Na area da saude onde a retencéo de talentos é um desafio, &
importante que as empresas oferecam oportunidades de evolugdo, tanto para
garantir a motivagdo dos colaboradores quanto para aumentar a competitividade no
mercado.

o Revisdo de tabelas: O equilibrio financeiro do Hospital de Esposende & fundamental
para garantir a continuidade e qualidade dos servicos prestados a comunidade,
promovendo um ambiente sustentavel e preparado para responder aos desafios da
satde. Para alcancar este objetivo, & crucial rever e ajustar, sempre que possivel, 0s
honorarios dos diferentes grupos profissionais, alinhando-os as condigoes de
mercado e valorizando o papel de cada equipa. Esse ajuste é necessario nao
apenas para atrair e reter talentos, mas também para assegurar uma motivacéo
continua e um elevado nivel de compromisso, reforcando a exceléncia no
atendimento aos utentes e contribuindo para a estabilidade financeira da instituigao.

9. Reavaliagdo dos consumos

o Em 2025, planeamos rever as principais areas de consumo clinico, farmacéutico e

outras, realizando novas consultas ao mercado para assegurar a melhor relagao

entre qualidade e prego. Conscientes do impacto da inflagdo e do consequente
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aumento de pregos, o Hospital tem enfrentado grandes desafios para manter a
sustentabilidade financeira, dado que a maior parte do seu financiamento provém
dos acordos com o Ministério da Salude. Para este desafio contamos com o apoio e

contributo da Diregao de Farmacia e Servigo de Compras.

Com este plano de atividades para 2025, pretendemos consolidar a posigdo do Hospital
Valentim Ribeiro como uma referéncia na area da satde junto da comunidade, modernizando os
processos e aprimorando a experiéncia do utente. Alinhando inovagdo, qualidade e
sustentabilidade, estamos comprometidos em prestar um servigo de exceléncia, com impacto

positivo nos colaboradores, comunidade e restantes stakeholders.

OBRAS DE REQUALIFICAGAO DO EDIFICIO E AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO

Em 2024 ficou concluido o alargamento da unidade cuidados continuados e a obra do
servico de medicina fisica de reabilitagdo. No entanto, muitos dos investimentos previstos para
2024 nao foram realizadas e serdo realizados em 2025,

Elencamos os que se consideram essenciais para o Hospital:

Dada a necessidade de realizar obras de requalificagdo no Bloco Operatério e de criar um
Servigo de Esterilizagio, no piso onde se localiza a sala operatoria atual, este investimento é crucial
e devera concretizar-se em 2025. Nesta area de cuidados, havera também um foco na aquisicdo de
novos equipamentos e materiais clinicos, tanto para acompanhar as tendéncias e promover a
diferenciacéo clinica, bem como para substituir o material obsoleto.

Outro objetivo importante sera a obra do espaco para o TAC, que tera uma recegdo propria
€ uma nova area de trabalho para relatérios e uma dinamica dedicada ao servigco. Com a conclus&o
desta obra, espera-se aumentar a diferenciacao clinica e a satisfacdo do corpo clinico.

Em 2025, apds a conclusdo das obras, esta prevista a aquisicdo de varios equipamentos
essenciais para a lavandaria, cozinha e um acumulador de agua quente, de forma a suprir
necessidades urgentes.

Também se prevé a requalificagdo do estacionamento na area envolvente do Hospital, com
0 objetivo de organizar e regularizar este espaco, que € de dominio privativo da SCME e nio
publico.

Acompanhando os atuais padrées de desenvolvimento, a atualizagéo de equipamentos e
software de informatica é essencial. Para garantir que as nossas obrigagdes administrativas sejam
cumpridas com seguranga, que o controlo das operacdes seja eficaz e que os gestores tenham
acesso a dados de apoio a decis3o, a atualizagao informatica é imprescindivel. Mantemos, assim,
uma parte consideravel do orgamento destinada a material informatico.

L]
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Em 2025, pretende-se dar continuidade ao grande foco na desmaterializagdo do Processo
Clinico dos utentes.
O objetivo continua a ser a eliminacdo do papel e informatizar ao maximo todos os

processos na instituicdo, promovendo a sustentabilidade ecologica.

AREAS ASSISTENCIAIS
AMBULATORIO

O objetivo nesta area é expandir a oferta de servigos e especialidades clinicas, garantindo
uma resposta mais acessivel, eficiente e integrada as necessidades de saude da comunidade.

O Hospital reconhece a relevancia da Pediatria, considerando uma aérea da saude
importante para a populagéo local, promovendo um acompanhamento preventivo e continuo desde
a infancia.

Na Oftalmologia, pretendemos desenvolver e implementar técnicas inovadoras em parceria
com uma equipa altamente qualificada, que conta com especializacdo em abordagens avancadas
para o diagnéstico e tratamento de doengas oculares. Esta iniciativa seréd complementada por um
investimento significativo em equipamentos de Ultima geragcao, como sistemas de imagem de alta
resolucdo, lasers terapéuticos e tecnologias de monitorizagéo continua da saude ocular.

O objetivo € modernizar os servicos e adapta-los as novas necessidades em salde,
garantindo uma resposta répida e eficaz aos desafios crescentes da populag&o, incluindo o
aumento das doengas oculares relacionadas com o envelhecimento. Esta modernizagéo permitira
diagnésticos mais precoces e tratamentos personalizados, promovendo a melhoria da qualidade de
vida dos utentes e um cuidado de saude centrado no bem-estar visual da comunidade

Em Urologia, o foco sera a introdugdo de exames e tratamentos inovadores através de
novos equipamentos, possibilitando diagnésticos mais rigorosos e um seguimento continuo e
personalizado, com um enfoque especial na saide masculina. Ao apostar na inovag@o e no acesso
a cuidados de saude integrados, promovemos o bem-estar e reforgamos uma abordagem

preventiva e de proximidade na comunidade

MEeios COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA

O Hospital tem realizado varios investimentos nesta area, considerada estratégica tanto
para a instituicio como para a comunidade, desempenhando um papel relevante na dinamica
interna do percurso do utente.

O Despacho n.° 12876-C/2024, que estabelece novas disposicbes para o setor
convencionado do Servico Nacional de Saude (SNS) e simplifica os procedimentos aplicaveis as
alteragdes dos termos das convengdes com o SNS, permitird as ULS e IPO recorrer ao setor
convencionado para requisicdo de Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica (MCDT)

e e Pégina 9 de 32
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no ambito dos cuidados hospitalares, sempre que a capacidade de resposta interna da instituigdo
seja insuficiente. Assim, o Hospital de Esposende podera desempenhar um papel fundamental na
oferta de exames de radiologia, cardiologia e pneumologia.

Pretendemos, com as obras e a mudanca do servigo de fisioterapia para as instalagbes do
Hospital, capitalizar o investimento e promover novos servigos, diferenciando-nos nesta area.
Dessa forma, procuramos criar formas de financiamento, para além do setor convencionado, dada
a limitacao dos precgos neste setor.

A parceria com a Germano de Sousa tem-se mostrado muito positiva, com varias iniciativas
conjuntas planeadas para ampliar a realizacdo de andlises clinicas. Este prestador tem
praticamente acordos com todos os subsistemas e seguradoras, o que permite uma oferta alargada
e diversificada aos utentes.

Em 2025, prevemos concluir a obra do TAC, o que permitira completar a area de radiologia
e ampliar a oferta de servigos. Com isso, esperamos atrair um novo segmento de clientes e, ao
mesmo tempo, reduzir os custos de CTH associados a realizacdo desses exames fora da
instituicdo.

ATENDIMENTO MEDICO PERMANENTE

O Hospital Valentim Ribeiro dispde Atendimento Médico Permanente (AMP) 24 horas por
dia, durante todo o ano. No ultimo ano tem sido bastante desafiante conseguir contratar médicos
para a escala, dado o aumento do prego do valor hora médica que nem sempre & possivel
acompanhar, para garantir a sustentabilidade da instituicao.

O principal objetivo para 2025 é criar uma equipa dedicada que assegure elevados padroes
de qualidade. Adicionalmente, o hospital podera expandir a sua oferta através de uma parceria com
0 SNS, o que permitird uma resposta mais abrangente as necessidades da comunidade.

No inicio de setembro de 2024, foram implementados kits de faturacdo no AMP, otimizando
o processo administrativo ao evitar a faturagdo por linha para cada consumo clinico e farmacéutico,
0 que antes demandava muito tempo e gerava insatisfagdo dos utentes. Esta medida, que ha muito
era desejada, teve um impacto muito positivo nas equipas e resultou em ganhos financeiros
relevantes para esta area de cuidados. Em 2025, prevé-se uma nova analise dos kits e revisdao dos

valores, ajustando-os aos precos de mercado.

BLoco OPERATORIO

A area de cuidados que mais impacta o desempenho econémico-financeiro do Hospital
Valentim Ribeiro s&o as especialidades de cirurgia, em concreto a atividade cirtirgica. No entanto,
esta & também a area mais desafiadora, dadas as limitagdes contratuais do Acordo de Cooperacgao

(CTH) com o Ministério da Saude visto o elevado peso que tem no total de cirurgias realizadas no

i

.
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Hospital. O Acordo necessita ser revisto, uma vez que, em 2024 o plafond foi disponibilizaﬂo atingiu
o seu limite em setembro e fomos obrigados a solicitar aa suspensao dos pedidos de consulta CTH.
Refira-se que existe capacidade instalada, especialmente nas especialidades de
oftalmologia, ortopedia, vascular e urologia, para realizar mais cirurgias e, assim, oferecer uma
melhor resposta aos utentes que se encontram em lista de espera.
A elevada procura pelo SNS torna fundamental a revisdo desse acordo. Além disso, temos
como objetivo aumentar a atividade cirtirgica através de subsistemas e seguradoras, especialmente

na area do ambulatério, onde ndo enfrentamos constrangimentos relacionados com o pos-cirurgico.

UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS

A area de prestacdo de cuidados de Cuidados Continuados e Integrados foi ampliada, e
espera-se que mantenha uma taxa de ocupagdo superior a 85% nas duas unidades, agora
equipadas com 10 camas na unidade de média duragéo e 29 na unidade de convalescenca.

Nesta area de cuidados, prevemos criar melhores condigbes de acessibilidade dos espagos,
assim como desenvolver novas atividades para os utentes. Reconhecemos que esta é uma area de
exceléncia na rede nacional de cuidados continuados e que é um projeto diferenciador.

Na area clinica, pretende-se estabelecer protocolos e procedimentos que promovam a
uniformizacdo da atuagéo da equipa e assegurem boas praticas clinicas.

CALENDARIO DE EVENTOS QUE ENVOLVEM O UTENTE, FAMILIARES, AMIGOS E
COMUNIDADE
JANEIRO
Cantar Janeiras — Centro de Apoio Social Ernestino Miranda
Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragao: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME; CASEM

Cantar Janeiras — Escola EB1 Esposende
Organizacéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboracao: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME

MARCO

Festa de Carnaval — Dia 03

Organizagéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

?ﬂl‘
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Dia Internacional da Mulher — Dia 08
Organizagéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

ABRIL

Comemoragao do Dia Mundial da Saude - Dia 07

Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

Domingo de Ramos —- Dia 13
Organizacgéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

Quinta-feira Santa — Missa e Lanche — Dia 17
Organizacg&o: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

Domingo de Pascoa — Celebragio — Dia 20
Organizagéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos: Mesa Administrativa: SCME

MAIO

Més do Coragdo — Durante o més

Organizagéo: Equipa multidisciplinar

Colaboragéo: Técnicos de Saude de Cardiopneumologia

Dia Internacional do Enfermeiro — Dia 12
Organizacéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragé&o: Equipa de Enfermagem; Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME

Dia de Nossa Senhora das Misericérdias — Dia 31
Organizagéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

I
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Festa dos Santos Populares: Santo Anténio, Sdo Jodo e Séo Pedro — Dia 27

Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME; CASEM

SETEMBRO

Dia Mundial da Fisioterapia — Dia 08

Organizagéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboracéo: Equipa de Fisioterapia; Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME

OUTUBRO

Outubro Rosa — durante o més
Organizag&o: Equipa da Imagiologia
Colaboracgéo: Técnicos de Salde

Dia Mundial da Musica — Dia 01
Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragao: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME; Banda de Musica de Antas

Dia Mundial da Alimentagado — Dia 16
Organizag&o: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaborag&o: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

Dia Mundial da Terapia Ocupacional — Dia 27
Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboracao: Equipa de Terapia Ocupacional; Trabalhadores HVR: Familiares; Amigos; SCME

NOVEMBRO
Saiide do Homem - durante o més
Organizagao: Equipa multidisciplinar;

Colaborag&o: Equipa médica e Outros Trabalhadores

Dia de Sdao Martinho — Magusto — Dia 11
Organizacdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragao: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Capelania; Mesa Administrativa; SCME
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Dia Internacional do Voluntariado — Dia 05
Organizacgéo: Equipa multidisciplinar
Colaboracéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Capelania; Mesa Administrativa; SCME

Festa de Natal — Dia 19
Organizagéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR: Familiares: Amigos; Capelania; Mesa Administrativa; SCME

CENTRO DE APOIO SOCIAL ERNESTINO MIRANDA (CASEM)
ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)
OBRAS DE REQUALIFICAGAO DO EDIFICIO E AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
Para este equipamento prevemos dar continuidade 2 aquisicéo de bens e materiais essenciais
para a prestacgéo dos cuidados aos utentes seniores, bem como para as atividades de vida diaria e
projetos em vigor.
Esta também prevista para o ano de 2025 a aquisic@o dos seguintes bens essenciais para o
bom funcionamento da referida resposta social:
- Aquisic8o de ajudas técnicas para os utentes, nomeadamente material para as Atividades de
Vida Diaria (AVD’S):
- Aquisi¢éo de 1 aspirador de secregdes portatil no valor aproximado de 200,00€.
- 10 contentores isotérmicos(valor aproximado de 116€/unidade de 46 ltrs na empresa
Varandao). Valor total 1160,00€
- 3 cadeirbes relax (valor aproximado de 328,50€/unidade na empresa Artifofo). Valor total
985,50€
- 2 cadeiras rodas (valor aproximado de 184,00€/unidade na empresa Vitalino). Valor total
368,00€
- Material didatico-pedagdgico, de estimulacio cognitiva para os utentes seniores (200,00€
anuais para aquisi¢do de novos materiais). Valor total 200,00€
- Manutengéo das infra-estruturas do CASEM: intervencdo no gabinete da direcdo técnica:
jardim interior; paredes interiores do CASEM; isolamento e caixilharia do edificio.
- Requalificacdo da instalacéo eléctrica.
- Colocagéo de ar condicionado para a sala de convivio dos utentes: valor aproximado de
custo 1.499,00€. Sistema de ar condicionado fixo (4x1) air +TD — WIFI R32.
- Colocagéo de vinil com o simbolo institucional e identificagdo da SCME na carrinha de
transporte dos utentes da ERPI/Centro de Dia.
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PROJETO DE ANIMAGAO E DESENVOLVIMENTO GERIATRICO E PLANO DAS ATIVIDADES “
Ao longo de 2025 pretendemos desenvolver com os utentes das respostas sociais da Terceira
|dade atividades que se tém vindo a implementar ao longo dos ultimos anos, bem como manter as
parcerias com as entidades da rede social de Esposende.
Este projeto assenta essencialmente nos trabalhos de terapia ocupacional (trabalhos manuais,
motricidade, jogos de sociedade), nas atividades de estimulacdo cognitiva, nas atividades culturais
e atividades com recurso as tecnologias de comunicagédo, promovendo desta forma uma ocupacao

saudavel do tempo recreativo.

JANEIRO

Cantar das Janeiras

Atividade realizada pelos utentes das respostas sociais ERPI, Centro de Dia e Servigco de Apoio
Domiciliario (SAD). Estes utentes vao cantar as Janeiras e desejar um bom ano aos utentes das
respostas sociais Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) e Hospital Valentim Ribeiro.

FEVEREIRO

Preparativos para o Carnaval

MARCO

Desfile de Carnaval em parceria com a Esposende Ambiente

Festa de Carnaval no CASEM

Atividade realizada no CASEM para os utentes de Centro de Dia/Convivio, ERPl e SAD com

animagao das colaboradoras.

ABRIL
Celebragao de eucaristia: Preparativos para comunhéo Pascal
Comunhao Pascal para os utentes seniores do CASEM.

Semana Santa e Pascoa
Desfolhar as flores para o tapete da Igreja da Misericérdia de Esposende — Semana Santa (utentes

seniores do CASEM e utentes CATL) e realizacéo de trabalhos alusivos a esta quadra.

MAIO

Dia Internacional da Familia

Lanche convivio para os utentes do Centro de Dia, ERPI e SAD. Para assinalar este dia importante
e reforcar o sentimento de familia entre utentes e Instituigao.
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Festa da Familia
Lanche de confraternizacdo com os utentes seniores da ERPI, familiares, colaboradores e

elementos da Mesa Administrativa.

JUNHO
Festas populares em parceria com a Camara Municipal de Esposende.

O dia destina-se ao convivio interinstitucional.

Santos Populares
Marchas, convivio e sardinhada para todos os utentes do CASEM.

Verao
Decoracdo da sala de convivio.

JULHO

Mercadinho dos Afetos no exterior do CASEM

Exposicéo de trabalhos realizados pelos utentes das respostas sociais CASEM.

Realizagc&o de varias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntarios e comunidade. Dar a
conhecer o trabalho executado pelos utentes e colaboradoras através das exposigdes dos trabalhos

realizados, fotografias, venda de doces, sorteio de rifas e animacao.

Torneio de Malha Interinstitucional no Monte S. Lourenco inserido no Programa Ativo + da Camara
Municipal de Esposende a realizar com os utentes seniores do CASEM e utentes seniores de

outras instituicdes concelhias.

AGOSTO
Festas em honra de N.2 Sr.? da Salde.
Os utentes seniores vao assistir a entrada das Bandas de Musica.

SETEMBRO
Decoracéo da sala de convivio.

Lanche do outono: convivio com os utentes da ERPI/Centro de Dia e SAD.

OUTUBRO
Comemorac&o do Dia internacional da Pessoa Idosa: almogo e lanche comemorativo.

- -
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NOVEMBRO
Magusto no CASEM
Magusto realizado por esta Instituigdo para os utentes da ERPI/Centro de Dia e SAD. Convivio com

musica, castanhas, broa e caldo verde.

Preparativos para o Natal

Decoracéo da sala com motivos alusivos ao Natal.

DEZEMBRO
Almogo e Festa de Natal do CASEM

Representagdes com os utentes seniores, almogo de Natal e oferta de presentes.

CENTRO DE DIA
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
Prevemos para o ano 2025 a aquisi¢éo dos seguintes materiais para o bom funcionamento da
resposta social Centro de Dia:

- 3 Cadeirdes relax para os utentes da resposta social Centro de Dia (valor aproximado de
328,50€/unidade na empresa Artifofo). Valor total 985,50€
- Material didatico-pedagogico, de estimulagéo cognitiva para os utentes seniores (50,00€
anuais para aquisi¢do de novos materiais).
- Colocag&o de vinil com o simbolo institucional e identificacdo da SCME na carrinha de
transporte dos utentes da ERPI/Centro de Dia.

PROJETO DE ANIMACAO E DESENVOLVIMENTO GERIATRICO E PLANO DAS ATIVIDADES
No que concerne as atividades a desenvolver com o0s utentes desta resposta social, as
mesmas inserem-se para dar continuidade ao projeto de animacéo e desenvolvimento geriatrico
que se tem vindo a implementar ao longo dos altimos anos. Este projeto assenta essenciaimente
nos trabalhos de terapia ocupacional (trabalhos manuais, motricidade, jogos de sociedade),
estimulagdo cognitiva, nas atividades culturais e atividades com recurso as tecnologias de
comunicagéo, promovendo desta forma uma ocupacio saudavel do tempo recreativo.
As atividades a seguir discriminadas destinam-se a todos os utentes das respostas sociais da
Terceira |dade, de modo a promover o fortalecimento das relagdes sociais interpessoais.

JANEIRO

Cantar das Janeiras
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Atividade realizada pelos utentes das respostas ERPI, Centro de Dia e SAD. Estes utentes vio
cantar as Janeiras e desejar um bom ano aos utentes das respostas sociais CATL e Hospital

Valentim Ribeiro.

FEVEREIRO

Preparativos para o Carnaval

MARCO

Desfile de Carnaval em parceria com a Esposende Ambiente

Festa de Carnaval no CASEM

Atividade realizada no CASEM para os utentes de Centro de Dia/Convivio, ERPI e SAD com
animacao das colaboradoras.

ABRIL
Celebragéo de eucaristia: Preparativos para comunh3o Pascal

Comunhé&o Pascal para os utentes seniores do CASEM.

Semana Santa e Pascoa
Desfolhar as flores para o tapete da Igreja da Misericordia de Esposende — Semana Santa (utentes
seniores do CASEM e utentes CATL) e realizacdo de trabalhos alusivos a esta quadra.

MAIO

Dia Internacional da Familia

Lanche convivio para os utentes do Centro de Dia, ERPI e SAD. Para assinalar este dia importante
e reforgar sentimento de familia entre utentes e Instituicdo.

Festa da Familia.

JUNHO
Marchas e festas populares em parceria com a Camara Municipal de Esposende.

Os utentes das diferentes respostas sociais seniores. O dia destina-se ao convivio interinstitucional.

Santos Populares

Marchas e sardinhada para todos os utentes do CASEM.

Verao

Decoragéo da sala de convivio.

- - -
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Mercadinho dos Afetos no exterior do CASEM.

Exposicéo de trabalhos realizados pelos utentes das respostas sociais CASEM.

Realizacéo de varias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntarios e comunidade. Dar a
conhecer o trabalho executado pelos utentes e colaboradoras através da exposicéo dos trabalhos
realizados, fotografias, venda de doces, sorteio de rifas e animagao.

Torneio de Malha Interinstitucional no Monte S. Lourenco inserido no Programa Ativo + da Camara
Municipal de Esposende, realizar com os utentes seniores do CASEM e utentes seniores de outras
instituicées concelhias.

AGOSTO
Festas em honra de N2 Sr? da Saude

Os utentes seniores vao assistir a entrada das Bandas de Mdsica.

SETEMBRO
Decoracéo da sala de convivio.

Lanche do outono: convivio com os utentes da ERPI/Centro de Dia e SAD.

OUTUBRO

Comemoragao do Dia internacional da Pessoa Idosa: almogo e lanche comemorativo.

NOVEMBRO

Magusto no CASEM

Magusto realizado por esta instituicéo para os utentes da ERPI, CENTRO DE DIA e SAD. Convivio
com musica, castanhas, broa e caldo verde.

Preparativos para o Natal

Decoracéo da sala com objetos alusivos ao Natal.

DEZEMBRO

Almogo e Festa de Natal CASEM

Representagdes com os utentes seniores, almoco de Natal e oferta de presentes.

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD)
O Plano de Atividades e Orgamento do SAD do ano de 2025 inclui as atividades desenvolvidas

para os utentes que frequentam esta resposta social e os gastos inerentes a estas atividades.
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Convem referir que algumas atividades serdo desenvolvidas em conjuntd com os utentes das &
respostas sociais ERPI e Centro de Dia.

Para além dos servigos basicos (higiene pessoal, higiene habitacional, tratamento de roupa e
alimentac&o) continuamos a prestar o servico de animagao/ socializagdo, gestdo medicamentosa e
acompanhamento a consultas. Os utentes do SAD continuardo a usufruir de outras atividades
realizadas diariamente no CASEM e no préprio domicilio.

Para continuarmos a prestar servico de qualidade para os nossos utentes e para transmitir
confianga aos utentes e comunidade & importante adquirir material de suporte para 0s nossos

servicos, criando uma imagem cuidada, quer dos servigos prestados, quer de quem os realiza.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
Prevé-se a aquisi¢éo dos seguintes bens essenciais para o bom funcionamento do SAD:
- Transformag&o de uma das viaturas do SAD, no valor aproximado de 2500,00€.
- Pintura e restauro de uma das carrinhas do SAD no valor aproximado de 2400,00€.
- Colocagéo de vinil com o simbolo institucional e identificacdo da SCME nas carrinhas e no
carro do SAD, no valor aproximado de 800,00€.

PLANO DE ATIVIDADES
No que concerne as atividades a desenvolver com os utentes desta resposta social, as
mesmas inserem-se para dar continuidade ao projeto de animag&o e desenvolvimento geriatrico
que se tem vindo a implementar ao longo dos Ultimos anos. Este projeto assenta essencialmente
nos trabalhos de terapia ocupacional (trabalhos manuais, motricidade, jogos de sociedade),
estimulagdo cognitiva, nas atividades culturais e atividades com recurso as tecnologias de
comunicagao, promovendo desta forma uma ocupagao saudavel do tempo recreativo.
As atividades a seguir discriminadas destinam-se a todos os utentes das respostas sociais da

Terceira Idade, de modo a promover o fortalecimento das relagbes sociais interpessoais.

JANEIRO

Cantar das Janeiras

Atividade realizada pelos utentes das valéncias ERPI. Centro de Dia e SAD. Os utentes vao cantar
as Janeiras e desejar um bom ano aos utentes das respostas sociais ERPI, CATL e Hospital

Valentim Ribeiro.
MARCO

Desfile de Carnaval em parceria com a Esposende Ambiente
Festa de Carnaval no CASEM
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Atividade realizada no CASEM para os utentes de Centro de Dia/Convivio, ERPI e SAD com \

animacao das colaboradoras.

ABRIL

Comunhéo Pascal para os utentes seniores do CASEM.

MAIO
Dia Internacional da Familia
Lanche convivio para os utentes do Centro de Dia, ERPI e SAD. Para assinalar este dia importante

e reforgar sentimento de familia entre utentes e Instituigao.

JUNHO

Festas populares — atividade realizada pelo Municipio de Esposende.

Os utentes das diferentes respostas sociais seniores. O dia destina-se ao convivio interinstitucional.
Santos Populares

Marchas e sardinhada para todos os utentes do CASEM.

JULHO

Mercadinho dos Afetos no exterior do CASEM

Exposigdo de trabalhos realizados pelos utentes das respostas sociais CASEM.

Realizaco de varias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntarios e comunidade. Dar a
conhecer o trabalho executado pelos utentes e colaboradoras por meio de exposicdes dos

trabalhos realizados e exposicio de fotografia, venda de doces, sorteio de rifas e animagao.

Torneio de Malha Interinstitucional no Monte S. Lourenco inserido no Programa Ativo + da Camara
Municipal de Esposende a realizar com os utentes seniores do CASEM e utentes seniores de

outras instituicdes concelhias.

SETEMBRO

Lanche do outono: convivio com os utentes da ERPI/Centro de Dia e SAD.

OUTUBRO

Comemoragéo do Dia Internacional da Pessoa Idosa: almogo e lanche comemorativo.

NOVEMBRO
Magusto no CASEM
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Magusto realizado por esta InstituigZo para os utentes da ERPI/Centro de Dia e SAD. Convn\ho com ©
musica, castanhas, broa e caldo verde.
DEZEMBRO
Festa e almogo de Natal CASEM
Representacbes com os utentes seniores, almoco de Natal e oferta de presentes.
CONFIRMACAO DOS INVESTIMENTOS PARA A INSTITUICAO/ RESPOSTAS SOCIAIS
Para o ano de 2025 este Centro de Apoio Social pretende investir na melhoria dos espacos e
servicos destinados aos utentes. Deste modo, investiremos na aquisigdo de material que melhore
0s servicos prestados aos utentes e continuaremos a desenvolver atividades tendo em conta a
opiniao dos utentes das diferentes respostas sociais.
Resp?sta Descrigao do investimento Valor unitario| Total
Social
Aquisicdo de 1 aspirador de secrecdes portatil 200,00€|[ 200,00 €
10 contentores isotérmicos 116,00 €[ 1.160,00 €
ERPI 3 cadeires relax 328,50€| 985,50¢€
2 cadeiras rodas 184,00 €| 368,00€
Material didatico-pedagdgico, de estimulacéo cognitiva para os utentes seniores 200,00 €] 200,00 €|
Colocacio de ar condicionado para a sala de convivio dos utentes 1.499,00 €| 1.499,00 €
co 3 cadeirdes relax 328,50 €| 985,50 €
Material didatico-pedagdgico, de estimulag&o cognitiva para os utentes seniores 50,00 €| 50,00 €
TOTAL 5.448,00 €

CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES (CATL)

O Plano de Atividades e Orgamento do CATL para o ano de 2025 inclui a planificagéo proposta
de atividades previstas para os Utentes que frequentam esta resposta social, assim como os custos
inerentes.

Assim, e no sentido de dar cumprimento a um dos objetivos desta resposta social, entre outros,
de promogéo da inter-relagdo Familia/ Escola/ Comunidade/ Instituicéo, contribuindo para uma
valorizagéo, aproveitamento e rentabilizagao de todos os recursos do meio, torna-se necessaria a
aquisicdo de determinados materiais e servicos, ndo s6 para as atividades diarias e de bem-estar

dos utentes, mas também para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Atividades.

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL
Prevemos que para o desenvolvimento das atividades diarias se adquira material de desgaste

para esta resposta social, como por exemplo, papel, cartolinas, lapis, tesouras, entre outros.
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Prevé-se ainda a aquisigdo de materiais e servicos de transporte para a realizagé'léo das
atividades IGdico-pedagégicas realizadas em periodo de interrupgéo letiva, bem como aquisicao de
materiais para o arranque do ano letivo seguinte.

Ao longo do ano destacamos a comemoragéo de datas festivas, tais como, comemoragéo do
magusto, festa de Natal, comemoragéo do dia da Familia, entre outras datas festivas e na ultima
sexta-feira de cada més, comemorar-se-80 os aniversarios dos utentes que celebram o aniversario
no respetivo més, sendo confecionado um bolo pelas colaboradoras do CATL e realizando-se um

lanche convivio com os utentes.

PROJETO PEDAGOGICO E PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades do CATL da SCME proposto para 2025, contempla a comemoragao de
datas comemorativas ao longo do ano e a planificacdo de atividades para os periodos de
interrupcgéo letiva.

O principio basico orientador do CATL e a sua pratica & tornar os seus espacos em locais
ludicos, tornando-se um complemento ao processo educativo e formativo das criangas,
desenvolvendo projetos e atividades numa abordagem holistica da crianca, tendo em conta o seu
desenvolvimento a nivel psicomotor, cognitivo e socio afetivo.

S3o0 objetivos gerais do Plano de Atividades:

a) Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento de cada crianga ou jovem, promovendo a

expressdo, a compreensao e o respeito mutuo;

b) Proporcionar momentos de caréater lidico que incentivem a reflexdo e a conscientizac&o;

c) Promover as relagdes sociais em grupo;

d) Favorecer a relagdo entre familia/ escola/ comunidade/ CATL, para um melhor

aproveitamento e rentabilizac&o de todos os recursos,

e) Proporcionar atividades de animag&o cultural que a crianga pode escolher e nas quais

participa voluntariamente, tendo em conta as caracteristicas do grupo e tendo como base o

respeito mutuo;

f) Melhorar a situagéo social e educativa e a qualidade de vida das criangas;

g) Promover a interacgdo e integragdo de criangas com deficiéncia, em risco e exclusdo social

e familiar.

i) Promover o convivio intergeracional.
Durante o ano letivo 2025/2026 propomo-nos a desenvolver as seguintes atividades:

SETEMBRO

Comemoragéo da chegada do outono: trabalhos manuais e elaboragao do placard.
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Comemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Dia Internacional da Democracia): realizagao de

uma pequena dindmica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

OUTUBRO
Preparacdo das salas do CATL e Reunido de Pais/Encarregados de Educacgéo.
Comemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Dia das Bruxas/Péo por Deus): realizagdo de

uma pequena dinamica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

NOVEMBRO

Dia de S. Martinho: Comemoragéo do dia de S. Martinho através de um pequeno convivio com
castanhas assadas e caldo verde.

Comemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Dia de S. Martinho): realizagdo de uma pequena

dinamica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

DEZEMBRO

Comemoragéo da chegada do inverno: trabalhos manuais e elaboracdo do placard.

Decoracéo das salas alusiva & época festiva do Natal.

Organizacéo e preparacéo da Festa de Natal: dramatizagdes, poemas, cangdes... (data a definir).
Realizagdo de um lanche de Natal convivio para todos os utentes.

Comemoragéo dos aniversarios do més (temética: Dia de Reis). realizagdo de uma pequena
dinémica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

Realizagéo de diversas atividades lidicas durante a interrupgéo letiva das férias de Natal, ainda a

definir.

JANEIRO
Comemoragdo dos aniversarios do més (tematica: Dia Internacional da Educaggo): realizacao de

uma pequena dinamica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

FEVEREIRO

Organizagéo de Desfile de Fantasias, concurso de mascaras e lanche com as criangas, a decorrer
na Instituicdo.

Comemoragdo dos aniversarios do més (tematica: Amor): realizacdo de uma pequena dindmica
alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

Comemorac&o do dia do Amor através da construgao de mensagens para a familia e amigos.
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MARGO - A9

Elaboracdo de prenda para o Pai e lanche convivio com os utentes, pais e colaboradoras do CATL.
Comemoragdo dos aniversarios do més (tematica: Mar e biodiversidade): realizacdo de uma
pequena dinamica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversério.

Comemoracéo da chegada da primavera: trabalhos manuais e elaboragao do placard.

Realizagao de diversas atividades ludicas durante a interrupcéo letiva das férias da Pascoa, ainda a
definir.

Elaboragédo de uma lembranca alusiva a Pascoa.

ABRIL

Comemoracéo dos aniversarios do més (tematica: Dia Internacional do Livro Infantil): realizacdo de
uma pequena dindmica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.
Comemoracdo do dia 25 de abril - Dia da Liberdade: Abordagem da temética as criancas e

realizacdo de um trabalho plastico.

MAIO

Comemoracdo do Dia da Méae: elaboracao de prenda e lanche convivio com os utentes, maes e
colaboradoras da valéncia.

Comemoracgdo dos aniversarios do més (tematica: Dia da Familia): realizagdo de uma pequena

dinamica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

JUNHO

Comemoracao do Dia Mundial da Crianga: lanche convivio e oferta de uma lembranca;
Comemoragdo do Sao Joao: trabalhos alusivos ao tema, lanche convivio e desfile pelas ruas da
cidade de Esposende.

Comemoracéo dos aniversarios do més (temética: Santos Populares): realizacao de uma pequena
dinamica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

Comemoragao da chegada da primavera: trabalhos manuais e elaboracéo do placard.

JULHO

Epoca balnear;

Realizacdo de diversas atividades ludicas durante a interrupgao letiva das férias de ver&o, ainda a
definir.

Comemoracao dos aniversarios do més (tematica: Férias): realizagdo de uma pequena dinamica

alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.
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Comemoragéo do dia dos avos: elaboragio de prenda e lanche convivio com os utentes, avés e

funcionarias da valéncia.

AGOSTO
Funcionamento da resposta social CATL até dia 14 de Agosto.
Comemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Memdrias Felizes): realizagdo de uma pequena

dinamica alusiva ao tema mais lanche partilhado com bolo de aniversario.

CANTINAS SOCIAIS
O apoio alimentar das Cantinas Sociais sofreu alteracbes significativas, sendo a tendéncia
reduzir o namero de utentes, bem como a implementacdo de outros apoios alimentares, no entanto,
enquanto este apoio alimentar no terminar apresentamos gastos com o seguinte material:
- 5 marmitas para transporte de material ao domicilio dos beneficiarios gue vivem longe ou nio
conseguem deslocar-se a Instituicéo;

- 5 cestos para transporte das marmitas.

CRECHE E JARDIM DE INFANCIA SANTA ISABEL (CJISI)

O presente Plano de Atividades para 2025 elenca, de um modo geral, as atividades previstas
para as respostas sociais da Creche e Jardim de Infancia Santa Isabel, a serem desenvolvidas com
0s seus utentes, bem como os gastos inerentes as mesmas.

Procuramos continuar a prestar um servico educativo de qualidade e, para isso, considera-se
prioritario constarem neste Plano de Atividades as necessidades sentidas tanto no aspeto
pedagogico, como no fisico ou ainda no humano.

Assim, é importante no permitir a degradacdo destas instalagées e, se possivel, continuar a
proceder a melhoramentos,

E importante também a aquisic&o de material de suporte para estes servigos, de forma a criar
uma imagem cuidada dos mesmos.

AQuisicAo DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
Considera-se de extrema importancia os seguintes beneficios:
- Implementagdo do projeto de eficiéncia energética do edificio, valor previsto de
160.000,00€.
- Continuagédo da remodelacdo e modernizacdo da Sala dos servicos administrativos e do
hall de entrada;
- Construgéo de caixa de areia:

- Substituicdo e modernizacao do portdo e da porta de entrada;

i
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PROJETO EDUCATIVO, PROJETO PEDAGOGICO E PLANOS DE ATIVIDADES /
O Projeto Pedagégico da CJISI “Brincar, explorar e descobrir na Natureza” sera implementado
de acordo com as Orientacbes Curriculares para a Educacgdo Pré-escolar, Orientagbes
Pedagogicas para a Creche e assente nas pedagogias participativas. No Plano de Atividades estao
previstas as seguintes acoes:

JANEIRO
Dia dos reis
Confegao do bolo-rei

Lanche dos reis

FEVEREIRO

Desfile de Carnaval

MARCO
Dia do Pai

Chegada da primavera

ABRIL

Pascoa

Confecéo das lembrangas da Pascoa.
Ovos de chocolate da Pascoa
Lanche de Pascoa

MAIO
Dia da Mae

Confegdo das lembrangas para as criangas oferecerem as Maes.

Visitas de Estudo/ Passeios de fim-de-ano

Transporte — para as criancas da Educacéo Pré-Escolar

JUNHO

Comemoragédo do Dia Mundial da Crianca

Piquenique no exterior com todas as criangas do jardim de infancia
Lanche convivio para as criancas

Lembrancas para as criangas.

=
=
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Visitas de Estudo/ Passeios de fim-de-ano

Transporte — para as criangas da Educacao Pré-Escolar

Desfile de S. Jodo e S. Pedro

Diversos materiais, adornos para atividades e decoragio, alusivas aos santos populares.

JULHO
Festas de encerramento do Ano Letivo;

Festa de Finalistas

Epoca Balnear
Idas a praia diérias, todo o més de julho, com a distribuicio dos grupos por quinzena;

Transporte para a Praia.

SETEMBRO

Preparacgao/ Inicio de novo ano letivo
Reorganizacéo das salas de atividades.

Limpeza e higienizagédo profunda de todo o edificio;

Aquisigéo de novos equipamentos e materiais.

OUTUBRO

Feira de Outono - atividade promovida pelas salas dos 5 anos
Halloween

Materiais de expressao plastica

Lanche de Halloween

NOVEMBRO
Magusto

Lanche de S&o Martinho (castanhas) e sumos.

DEZEMBRO

Ida a um espectaculo de Natal;
Transporte para o espectaculo;
Natal

Lanche de Natal
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Festa de Natal (data a confirmar)

Presentes para todas as criangas + chocolates de Natal

Nota: O projeto pedagégico, “Brincar, explorar e descobrir na Natureza” podera despoletar algumas
atividades que ndo constam na descricdo supracitada, pois o projeto sera desenvolvido mediante a
predisposicdo e o interesse das criangas, na medida em que a ag&o pedagogica assenta num
curriculo aberto.

IGREJA DA MISERICORDIA
OBRAS DE MANUTENGAO Do EDIFiCIO

A exemplo do que vem sendo referenciado em Planos de anos anteriores, o restauro das
talhas dos altares da Igreja da Misericérdia s&o a grande necessidade existente, ao nivel da
requalificagdo deste edificio, classificado como Imével de Interesse Publico. Considerando que a
verba necessaria para a realizagéo destes trabalhos é elevada, continuamos a aguardar a abertura
de concursos de financiamento para este fim.

Ao nivel do patriménio da Igreja da Misericérdia propde-se a aquisicdo de 20 opas pretas,
polimento das varas do Palio, aquisigao de 2 carpetes para o altar, sistema de som e bordados das
opas.

No que se refere & manutengao, no ano de 2025 seréo realizadas pequenas obras sempre que

sejam consideradas pertinentes e urgentes.

ATIVIDADES DE CuLTO E CULTURAIS
A Igreja da Misericordia sempre foi utilizada para a prética de atos de culto catolico ao longo de
quase toda a sua existéncia, de harmonia com o seu espirito tradicional, enformado pelos principios
da doutrina e moral cristd, e ainda pelos usos e costumes da Irmandade. E neste espirito que se
enquadram as celebracbes semanais da eucaristia (as segundas-feiras) e as tradicionais
ceriménias da Semana Santa, onde a Santa Casa da Misericordia de Esposende assume um papel
preponderante. Continuar-se-a a promover e a dinamizar as ceriménias da Semana Santa, de 17 a
20 de abril, em parceria com o Municipio de Esposende, paréquia de Santa Maria dos Anjos e
demais intervenientes na organizagéo e promogao deste periodo do calendario liturgico.
Em articulacio com o Departamento Arquidiocesano para as |IPSS Canonicas e Misericérdias,
e no ambito do Jubileu 2025 sob o tema “Peregrinos de Esperanga”, participara em atividades do
seu Plano de Agdo, nomeadamente no Encontro de Equipas Ténicas e Diregdes a realizar em
margo.
De hé alguns anos a esta parte, entendeu a Santa Casa da Misericérdia de Esposende que

poderia servir os intentos de glorificar a Deus e evangelizar o Homem, através da Musica. Nesse
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sentido, em 2025 promover-se-a e organizar-se-4 em parceria € com demais intervenientes, a
MusiCérdia — Temporada de Musica, realizando concertos de musica sacra ao longo do ano, num

programa com excelentes intérpretes e elevada qualidade.

GERAL

Além das despesas de investimento acima mencionadas por servigo/ resposta social havera,
ainda em 2025, lugar a alguns investimentos comuns que reportam a generalidade da Santa Casa

da Misericérdia de Esposende.

FORMACAO E SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Na conjuntura atual em que nos encontramos, as organizagdes, incluindo as do terceiro setor,
devem desenvolver estratégias de adaptagdo e preparar-se para serem cada vez mais
competitivas, caminhando no sentido de uma melhoria continua dos servigos prestados.

Na area da Inféncia sera dada continuidade as formagdes anteriores, tanto para o corpo
docente como para as auxiliares e trabalhadoras dos servicos gerais.

Na area da Terceira Idade e da Sadde pretende-se dar continuidade ao Plano de Formacgao
para os colaboradores do CASEM e do Hospital. Pretendemos também dar continuidade a
formag&o sobre seguranga contra incéndios para todos os colaboradores do CASEM.

Um dos indicadores da qualidade dos servigos prestados, ao qual os utentes estio cada vez
mais atentos, ¢ a certificacdo através da implementacdo de um Sistema de Gestio da Qualidade
(SGQ), em que as instituicbes se comprometem, entre outros, a: (i) oferecer bons servigos,
antecipando as solicitagdes dos utentes, de forma a superar as suas expectativas; (ii) promover a
adocéo de elevados padres éticos, de responsabilidade, civismo, competéncia e de exigéncia para
com clientes, parceiros e fornecedores; (iii) valorizar os trabalhadores, através da qualificagdo, no
sentido de aumentar a motivagdo e o empenho de todos; (iv) promover a modernizagdo e a
inovagdo constante, através de melhores praticas de gestdo e do recurso intensivo as novas
tecnologias de informagao; (vi) promover a orientagao para os resultados, com vista ao aumento da
eficiéncia e eficacia dos servicos prestados: (vii) ser uma organizagdo sustentivel, solidaria e
socialmente responsavel.

Neste sentido, e considerando a importancia da implementacédo de um SGQ para a SCME,
julgamos que a formagdo na area da Qualidade ¢ um dos instrumentos essenciais para o sucesso
do sistema.

A Santa Casa da Misericordia de Esposende continuara, em 2025, a apostar na formagéo dos
seus recursos humanos. Esta aposta focar-se-a, como referido, na 4rea da qualidade, ja que a
Certificagdo sera um objetivo estratégico da Instituicdo, com um custo estimado de 8000,00€.

- ® ==

*0¢ amm Pégina 30 de 32

-
45

7



Santa Casa E. geral@scmesposende.pt
da Misericérdia T.+351253 969 480
de Esposende W. www.scmesposende.pt

Também a aposta no atendimento ao publico e o reforco de competéncia!s__profissionais e técnicas
serdo fortemente incentivados.

Em 2025, elaborar-se-4 um Plano de Formagao para todos os trabalhadores da SCME, tendo
como instrumento de base um diagnostico de necessidades de formagao, sempre numa légica de

parceria com centros de formag&o que ministram agdes de formacao financiadas.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Nas areas da Infancia e da Terceira idade pretendemos manter as parcerias locais com a
Camara Municipal de Esposende, a Zendensino, a Esposende 2000, a Esposende Ambiente, a
Escola Secundaria com 3.° Ciclo Henrique Medina, o Agrupamento de Escolas Anténio Correia de
Oliveira e, a nivel regional, com o Centro de Formagdo Profissional de Viana do Castelo.
Continuaremos a contar com a parceria técnica e apoio financeiro dos Ministérios da Solidariedade
e da Seguranca Social e do Ministério da Educag&o, através dos acordos celebrados nos dominios
do apoio social e da infancia.

Na Salde pretendemos a consolidacéo e alargamento das parcerias j& existentes dos acordos
com a Administragio Regional de Saude do Norte (Ministério da Salde) ao nivel dos servigcos
médico-cirurgicos, bem como ao nivel da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

Na area da formagao e investigacdo de cuidados de enfermagem e fisioterapia serao mantidos
os Protocolos de Cooperacdo com as Escolas de Enfermagem da Universidade do Minho e do
Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Universidade Fernando Pessoa e também o ISAVE —

Instituto Superior de Saude.

PARTICIPAGAO INSTITUCIONAL EM ORGAOS E COMISSOES

A Provedora desta Santa Casa da Misericérdia de Esposende é a Presidente do Secretariado
Regional de Braga da Unido das Misericordias Portuguesas (UMP), é também membro do
Conselho Nacional da UMP e representante deste 6rgéo no Conselho Pastoral da Arquidiocese de
Braga.

A Provedora faz também parte do Conselho Consultivo para a Governagao Integrada das
Politicas de Longevidade do Municipio de Esposende e €& consultora externa na Comisséo
concelhia para a Igualdade.

Continuaremos a integrar o Conselho Pastoral da paroquia de Esposende - Santa Maria dos
Anjos e a Rede Social do Municipio de Esposende.

"
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Esposende, 19 de novembro de 2024

A Provedora,
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

Orcamento 2025

Nome: Santa Casa da Misericérdia de Esposende Natureza juridica: IPSS

NIPC: 501091980 Morada Sede: Av. Dr. Henrique Barros Lima

IDENTIFICACAO DO EQUIPAMENTO RESPOSTA SOCIAL

Creche-Jardim de Infancia Sta. Isabel Infdncia

Centro de Apoio Social 32 |dade / Infancia

Apoio Domicilidrio Apoio Domicilidrio

Hospital Valentim Ribeiro

Servigo de Medicina e Reabilitacio

Dados CC:

Nome: Anténio Jorge Vieira de Aratjo E-mail: antonio.araujo@progest.com.pt NIF: 225089726

N2 Membro: 70561 Telefone: 912826930



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

DESIGNACAO ORCAMENTO 2025
Vendas e servigos prestados 5673393,00€
Custo das vendas e dos servigos prestados 6292 809,00 €
Resultado bruto -619 416,00 €

Outros rendimentos

1157557,00€

ISS, IP - Centro Distrital 1046 147,00 €
Outros 111 410,00 €
Gastos de distribuigdo 0,00€
Gastos administrativos 0,00 €
Gastos de investigacdo e desenvolvimento 0,00 €
Outros gastos (depreciagdes) 338021,00€
Resultado Operacional (antes de gastos financiam. e imp.) 200 120,00 €
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00€
Resultado antes de impostos 200 120,00 €
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 €
Resultado liquido do periodo 200 120,00 €
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 45
AUTO- SUBSIDIOS
DESIGNACAO FINANCIAMENTO SUBSIDIOS OUTRAS OUTROS TOTAIS
. ENTIDADES
Ativos fixos tangiveis 1347 339,80 € 219 220,00 € 0,00 € 0,00€] 1566559,80¢€
Bens do patrimdénio histérico e cultural 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Propriedades de Investimento 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos Intangiveis 45 515,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 45 515,00 €
Investimentos financeiros 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doado
res/associados/membros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAIS 1392 854,80 € 219 220,00 € 0,00 € 0,00 €| 1612074,80€




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

DESCRICAO DE INVESTIMENTOS
Descri¢ao do investimento Investimento | Autofinanciamento Subsidios QOutros Apoios Total Investimento Investimento
2026 2025 2025 2025 2025 2026 e seguintes Total Previsto

Hospital - Obras Bloco Operatério, Esterilizagéo e Cozinha 448 050,00 € 268 830,00 € 179 220,00 € 0,00€ 448 050,00 448 050,00 896 100,00
Hospital - Equipamentos e material para o Bloco Operatério 90 000,00 € 90 000,00 € € 0,00€ 90 000,00 0,00 90 000,00
Hospital - Equipamentos de hotelaria para a Cozinha 100 000,00 € 100 000,00 € - € 0,00€ 100 000,00 0,00€ 100 000,00
Hospital - Remodelagao da lavandaria/ vestiarios 100 000,00 € 100 000,00 € - € 0,00€ 100 000,00 100 000,00 € 200 000,00
Hospital - 2 Painéis informativos - Outdoor 11 000,00 € 11 000,00 € - € 0,00€ 11 000,00 0,00 € 11 000,00
Hospital - Concecio e instalagdo de reclame luminoso (4m altura) 3000,00 € 3000,00€ - € 0,00 € 3 000,00 0,00 € 3 000,00
Hospital - Desfibrilhador com pas 7.500,00 € 7 500,00 € - € 0,00€ 7 500,00 0,00 € 7 500,00
Hospital - Depoésito para combustivel do gerador de emergéncia 1.000,00 € 1000,00 € € 0.00€ 1 000,00 0,00 € 1000,00
Hospital - 4 camas hospitalares 7 550,00 € 7 550,00 € € 0,00€ 7 550,00 0,00 € 7 550,00
Hospital - 4 Cadeiras de rodas 1200,00 € 1200,00 € € 0,00€ 1.200,00 0,00 € 1.200,00
Hospital - Parque, portdes e sinalética 20 000,00 € 20 000,00 € - € 0,00€ 20 000,00 0,00 € 20 000,00
Hospital - Obra de transformagio do WC da Unidade de Média Dul 16 000,00 € 16 000,00 € - € 0,00€ 16 000,00 0,00 € 16 000,00
Hospital - Substituicio do acumulador de dgua quente 6 500,00 € 6 500,00 € - € 0,00 € 6 500,00 0,00 €] 6 500,00
Hospital - Substituicio de portas da sala de convivio dos utentes 2000,00 € 2 000,00 € - € 0,00 € 2 000,00 0,00 € 2 000,00
Hospital - Aquisi¢io de equipamento TAC 132 000,00 € 132 000,00 € € 0,00 € 132 000,00 0,00 € 132 000,00
Hospital - Obras de requalificagio para o servigo de TAC 135 000,00 € 135 000,00 € € 0,00 € 135 000,00 135 000,00 € 270 000,00
Hospital - Obras de ampliacdo do parque de estacionamento no 4 500,00 € 4 500,00 € - € 0,00€ 4 500,00 0,00 € 4 500,00
Hospital - Obras de construgio de parque de estacionamento ?..-m 20 000,00 € 20 000,00 € - € 0,00 € 20 000,00 0,00 €] 20 000,00
Hospital - Pintura interior/exterior da morgue e capela mortuéria 9704,70 € 9704,70 € - € 0,00 € 9 704,70 0,00 € 9704,70
Hospital - Eletrificag&of/iluminagio da fachada principal do hospita 10 000,00 € 10 000,00 € - € 0,00 € 10 000,00 0,00€ 10 000,00
Hospital - Substituigdo da cadeira do consultério de dentaria 14 000,00 € 14 000,00 € - € 0,00 € 14 000,00 0,00 € 14 000,00
Hospital - Servigo de Medicina Fisica e Reabilitagéo: Aquisicioeni  15200,00 € 15 200,00 € € 0,00 € 15 200,00 0,00 € 15 200,00
SCME - Certificagiio Final Qualidade 8 000,00 € 8 000,00 € - € 0,00 € 8 000,00 0,00 € 8 000,00
SCME - Servigo de informética: Infraestruturas 7995,00 € 7 995,00 € - € 0,00 € 7995,00 0,00 € 7 995,00
SCME - Servigo de informética: Seguranaca da rede informética 29 520,00 € 29 520,00 € - € 0,00€ 29 520,00 0,00€ 29 520,00
ERPI - Aquisigiio de viatura ligeira elétrica de transporte de passa{ 74 800,00 € 34 800,00 € 40 000,00 € 0,00 € 74 800,00 0,00 € 74 800,00
ERPI - Obras de ampliagao 337 555,10 € 337 555,10 € - € 0,00 € 337 555,10] 303799592 € 3375 551,02

TOTAL 1612 074,80 1 396 264,80 219 220,00 0,00 1615 484,80 3 721 045,92 5 336 530,72




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

E REV -
GASTOS E PERDAS 2025
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Consumiveis Hospitalares 655 259,00 €
Outros 0,00 € 655 259,00 €
Fornecimentos e servigos externos 2813953,00€| 2813953,00€
Gastos com o pessoal
Remuneracdes certas 2823597,00€
Remuneracdes adicionais 0,00€
Formagdo profissional 0,00€
Encargos sobre remuneragtes 0,00€
Seguros 0,00€
Outros custos com pessoal 000€| 2823597,00€
Depreciagbes 300 744,00 €
Provisdes 0,00€
Impostos 0,00€
Outros Gastos e Perdas 37277,00€
{A) 6630 830,00 €
Outras Perdas
Acdes de formagdo financiadas pelo F.S.E. 0,00 €
Donativos 0,00 €
Perdas em imobilizagdes 0,00 €
Outros 0,00€ 0,00 €
{E) 0,00 €
Resultado liquido previsional 200 120,00 €
6 830 950,00 €




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

PROVEITOS E GANHOS 2025
Vendas
PrestagGes de Servicos
Servidos prestados pelas Valéncias 5673 393,00€
QOutras 0,00€| 5673393,00€
Trabalhos para a prépria Instituicdo
Para autoconsumos 0,00 €
Para outros 0,00 € 0,00€
Comparticipacées e subsidios a exploragdo
Do Setor Piblico Administrativo 0,00€
QOutros 1046 147,00 €
De outros sectores 0,00€| 1046147,00€
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 €
(B) 6719 540,00 €
Outros Rendimentos
Juros Obtidos 0,00 €
Ganhos em imaobilizag6es 0,00 €
Donativos 0,00€
Outros Rendimentos - subsidios ao investimento 111 410,00 € 111 410,00 €
(F) 6 830 950,00 €
Resumo
Resultados operacionais: (B) - (A) 88 710,00 €
Resultados liquido previsional: (F) - (E) 200 120,00 €




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

ALTERACOES PREVISIONAIS

GASTOS E PERDAS Vol aHMa&& Atteragses previsionals 2025 | aehuw_“wu%m
- Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Consumiveis Hospitalares 591 374,55 € 655 259,00 €
0,00 € 0,00 € 655 259,00 €
- Demonstragdo conta "Fornecimentos e servigos externos":
Outros 2578 156,35 € 0,00€| 2813953,00€ 2813953,00€
- Gastos com o pessoal:
Novas Contratagdes
Quadros 2663 307,48 €
Outros gastos com o pessoal 0,00 € 2823597,00€ 2823 597,00 €
E 2663307,48 €
- Depreciagdes: 247 608,51 € 247 609,00 £
247 608,51 € 53 135,00 € 300744,00 €
- Provisdes: 0,00€
0,00 € 0,00€ 0,00€
- Impostos: 0,00 €
0,00 € 0,00€ 0,00 €
- Beneficios processados e outros gastos operacionais: 0,00 €
Outros gastos operacionais: 0,00€ 0,00 €
0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
- Outros gastos e perdas 0,00 €
Gastos Financeiros 0,00 € 8500,00 €
Outros: 27 678,33 € 2877700 €
27 678,33 € 0,00 € 37 277,00 € 37 277,00 €
TOTAL DOS GASTOS 6 630 830,00 €




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

Valores estimados 3 Valores
PROVEITOS E GANHOS i o Alteragdes previsionals 2025 | | o cionais 2025
- Vendas:
0,00 € 0,00€ 0,00 €
- Prestacdes de servigos:
Matriculas e mensalidades de utentes
Servicos Prestados pelas Valéncias 5244 940,03 € 5673393,00€
Outros/Comparticipagdo de utentes:
0,00 € 0,00 € 5673393,00€
- Trabalhos para a prépria Instituicdo:
Para outros 0,00 € 0,00 €
- Comparticipac¢3o e subsidios a exploragdo:
Qutros: 1010 769,84 € 1046 147,00€
ARS 0,00 € 0,00 €
IEFP 0,00 € 0,00€
De outros sectores: 0,00€ 0,00€
1010769,84 € 1046 147,00 € 1 046 147,00 €
- Outros Rendimentos e Ganhos: 0,00€ 0,00€
0,00 € 0,00€
- Outros Rendimentos
Em subsidios para investimentos:
Donativos 0,00€ 0,00€
Qutros 116 172,56 € 111410,00 € 111 410,00 €
TOTAL DOS PROVEITOS 6 830 950,00 €
Proveitos 6 830950,00 €
Gastos 6 630 830,00 €
Resultado 200 120,00 €




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

Elementos relevantes da vertente econémica e financeira do Orcamento de 2025:

Para 2025 estimam-se fortes investimentos na Instituicdo no valor de 1 612 074,80€, com destaque para as obras no Bloco Operatdrio,
aquisicdo de equipamento para o Hospital e para as obras de ampliago da ERPI.

Nos servicos prestados esperamos um aumento entre os 3,5% e os 5% no Hospital e 3,5% nas restantes valéncias. Quanto ao atendimento
médico permanente espera-se uma faturagdo de 536 000,00€. Prevé-se, assim, um valor total nos servicos prestados de 5 673 393,00€.
Os subsidios e comparticipagbes serdo de 1 046 147,00€, registando um aumento de cerca de 3,5% relativamente ao ano transato.

0O Custo das Matérias consumidas serd de 655 259,00€, enquanto os Fornecimentos e Servigos Externos estimam-se em 2 813 953,00€.
Relativamente aos gastos com pessoal estima-se um aumento em relagdo a 2024 com a atualizagio do ordenado minimo nacional, com
a atualizagdo de outros saldrios, e a contratagdo de mais pessoal passando a ser de 2 823 597,00€.

Nesta estimativa para 2025 temos um resultado operacional 88 710,00 £€.

Relativamente as valéncias mantemos as espectativas, ficando os resultados em linha com os atuais.

O Resultado Liquido da Instituigdo estima-se em 200 120,00€.
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