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Nos termos do Art. 22° n° 2, alinea c), a Mesa Administrativa submete a parecer do
Conselho Fiscal e a deliberagdo da Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orgamento, de
Exploragéo Previsional e Investimentos para 2026. Este documento espelha as orientagbes para a
gestdo dos servigos e das respostas sociais nas areas da saude, da terceira idade, da infancia, do
culto e da cultura que serdo concretizadas no Hospital de Esposende - Valentim Ribeiro, nos
Servigos Centrais, no Centro de Apoio Social Ernestino Miranda, na Creche e Jardim de Infancia
Santa Isabel e na Igreja da Misericérdia.

O referido Plano de Atividades e Orgamento é definido, uma vez mais, em contextos
nacional e internacional marcados por grande incerteza, com efeitos sociais, econémicos e
financeiros que introduzem um nivel elevado de imprevisibilidade na acdo e na gestdo das
instituicbes. Na linha dos objetivos estratégicos definidos para o mandato, continua a ser
fundamental imprimir muito rigor e eficiéncia na gestdo, mas simultaneamente, realizar
investimentos que s&o imprescindiveis para promover a expansédo, a qualidade, a inovagéo e a
diversificagéo dos servigos para assim dar melhor resposta as necessidades da nossa comunidade
e da regiéo.

Estimam-se investimentos no valor de 865.257,09€, com destaque para as obras de
requalificagdo da area destinada a Imagiologia € RX, em particular para o servigo de TAC e obras
de renovagéo das Unidades de Cuidados Continuados (UC e UMDR), bem como a ampliacdo da
cozinha e da lavandaria. Continuaremos a apostar na eficiéncia energética, pelo que ser adquirido
nova viatura, continuagéo do processo de desmaterializagdo dos documentos e a realizagdo de
obras de isolamento térmico na CJI.

Outra area de investimento fundamental é a dos Recursos Humanos, quer ao nivel da
formagéo, quer ao nivel da valorizag&o salarial. Os custos com o pessoal continuam a ser elevados,
estimando-se um aumento em relagdo a 2025 com a atualizagdo do ordenado minimo nacional,
com a atualizagdo de outros saldrios, e a contratagdo de mais pessoal passando a ser de
2 997 214,10€.

E esperado um aumento nos servicos prestados de cerca de 5% no Hospital e 2% nas
restantes valéncias, prevendo-se um valor total nos servicos prestados faturados a utentes de
5 596 112,00€. No que diz respeito aos subsidios e comparticipagdes prevé-se um aumento de
cerca de 4,72% relativamente ao ano transato nas valéncias ERPI, Centro de Dia, Apoio
Domiciliario, na componente social do Jardim de Infancia e 3% nas restantes valéncias, sendo o
valor estimado de 1282 954,00€. O Custo das Matérias consumidas sera de 712 910,00¢€,
enquanto os Fornecimentos e Servigos Externos estimam-se em 2 845 642,00€.

Prevé-se um resultado operacional de 90 761,80€ e estima-se em 126 612,90€ o Resultado
Liquido da instituigéo.

- - Pagina 6 de 36



t‘% 1\ g\\; )?*»\Jv:’—\?

Santa Casa E. geral@scmesposende.pt M. Av. Dr. Henrique Barros
da Misericordia T.+351253 969 480 deLima
de Esposende W. www.scmesposende.pt 740-203 Esposende
g/ N
A B

\
Neste momento estdo em curso negociacdes entre a UMP e o Estado para aumento do ?‘
>

valor das comparticipagdes das Unidades de Cuidados Continuados e da componente educativa do
Jardim de Infancia, bem como o reforgo na contratualizagdo das consultas e cirurgias. A
concretizar-se este aumento sera uma receita importante (ndo a necessaria) para a
sustentabilidade da nossa instituigao.

Apesar de considerarmos um Plano de Agao exigente e desafiador, a Mesa Administrativa
renova o seu compromisso de continuar a governar a Santa Casa da Misericérdia de Esposende
tendo em conta a sua Miss3o e valores e articulando, de forma equilibrada, a sua sustentabilidade

com a inovagao, qualidade e projegdo no futuro.

. : . , Paglna 7 de 36



’Aj\w i_}_\_‘x\[\.‘c-'j
i E. geral@scmesposende.pt M. Av. Dr. Henrique Barros

Santa Casa

= da Misericordia T.+351253 969 480 de Lima
(‘LP de/gsposende W. www.scmesposende.pt 4740-203 Esposende
pac L criteriosa, transparente e orientada para a otimizagao de recursos sem comprometer
ﬂ?\ a qualidade dos cuidados prestados.

Com este Plano de Atividades para 2026, pretendemos consolidar a posigado do Hospital de
Esposende — Valentim Ribeiro como uma referéncia na area da satde, reforgando o seu papel junto
da Comunidade. Apostamos na modernizagdo continua dos processos e na melhoria da
experiéncia do utente, alinhando inovagéo, qualidade e sustentabilidade. Mantemos o compromisso
de prestar um servigo de exceléncia, com impacto positivo nos trabalhadores, na comunidade e em
todos os stakeholders.

OBRAS DE REQUALIFICAGAO DO EDIFicIO E AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO

Refira-se que a grande maioria dos investimentos previstos para 2025 nao foram realizados
e serdo realizados em 2026. Elencamos os que se consideram essenciais para o Hospital:

Dada a necessidade de realizar obras de requalificagcdo no Bloco Operatério e de criar um
Servico de Esterilizagdo no piso onde se localiza a sala operatéria atual, este investimento é crucial
e devera concretizar-se em 2026. Nesta 4area de cuidados, havera também um foco na aquisi¢ao de
novos equipamentos e materiais clinicos, tanto para acompanhar as tendéncias e promover a
diferenciagéo clinica, como para substituir o material obsoleto.

Outro objetivo importante sera a obra do espago para o TAC, que tera uma recegao propria,
uma nova area de trabalho para relatérios e uma dinamica dedicada ao servico. Com a conclusao
desta obra, espera-se aumentar a diferenciagéo clinica e a satisfagao do corpo clinico.

Também se prevé a requalificacdo do estacionamento na area envolvente do Hospital, com
o objetivo de organizar e regularizar este espaco, que é de dominio privativo da SCME e nao
publico.

Acompanhando os atuais padrées de desenvolvimento, a atualizagéo de equipamentos e
software de informética é essencial. Para garantir que as nossas obrigagbes administrativas sejam
cumpridas com seguranga, que o controlo das operagdes seja eficaz e que os gestores tenham
acesso a dados de apoio a decisdo, a atualizagéo informatica & imprescindivel. Mantemos, assim,
uma parte consideravel do orcamento destinada a material informatico.

AREAS ASSISTENCIAIS

AMBULATORIO

O objetivo no Ambulatério é expandir a oferta de servicos e especialidades clinicas,

garantindo uma resposta mais acessivel, eficiente e integrada as necessidades de salde da
Comunidade.
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Na Oftalmologia, pretendemos desenvolver e implementar técnicas inovadoras em parceria zﬁ”
com uma equipa altamente qualificada, que conta com especializagdo em abordagens avancadas
para o diagnostico e tratamento de doengas oculares. Esta iniciativa sera complementada por um
investimento significativo em equipamentos de Ultima geragdo, como sistemas de imagem de alta
resolugao, lasers terapéuticos e tecnologias de monitorizagdo continua da salde ocular.

Em Urologia, o foco sera dar continuidade a introdugdo de exames e tratamentos inovadores
atraves de novos equipamentos, possibilitando diagnoésticos mais rigorosos e um seguimento
continuo e personalizado, com um enfoque especial na salde masculina. Ao apostar na inovagéo e
no acesso a cuidados de saude integrados, promovemos o bem-estar e reforcamos uma
abordagem preventiva e de proximidade na comunidade

A introducéo de novas areas de diferenciagdo e o reforgo da ligagdo a Comunidade,
nomeadamente através da parceria com a Associacdo Desportiva de Esposende iniciada em 2025,
representam um passo importante na estratégia de expansao do Hospital. A criacdo da Consulta
Multidisciplinar de Adi¢cdes constitui igualmente uma area de elevada relevancia clinica e social,
permitindo dar continuidade a um servico altamente diferenciador e essencial no ambito dos
cuidados de saude.

MEeios COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA

O Hospital tem realizado varios investimentos nesta area, considerada estratégica tanto
para a Instituicdo como para a Comunidade, desempenhando um papel relevante na dinamica
interna do percurso do utente.

O Despacho n.° 12876-0:’2024.. gue estabeleceu novas disposicbes para o setor
convencionado do Servigco Nacional de Saude (SNS) e simplifica os procedimentos aplicaveis as
alteracdes dos termos das convengdes com o SNS, permitira as Unidades Locais de Saude (ULS) e
IPO recorrer ao setor convencionado para requisicao de Meios Complementares de Diagnéstico e
Terapéutica (MCDT) no ambito dos cuidados hospitalares, sempre que a capacidade de resposta
interna da Instituicdo seja insuficiente. Assim, o Hospital de Esposende podera desempenhar um
papel fundamental na oferta de exames de radiologia, cardiologia e pneumologia, alargando a sua
oferta nestas areas.

A parceria com a Germano de Sousa tem-se mostrado muito positiva, com varias iniciativas
conjuntas planeadas para ampliar a realizagdo de analises clinicas. Este prestador tem
praticamente acordos com todos os subsistemas e seguradoras, o que permite uma oferta alargada
e diversificada aos utentes.

Em 2026, prevemos concluir a obra do TAC, o que permitira completar a area de radiologia
e ampliar a oferta de servicos. Com isso, esperamos atrair um novo segmento de utentes/ clientes
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e, ao mesmo tempo, reduzir os custos de CTH associados a realizagdo desses exames fora da
Instituigdo.

ATENDIMENTO MEDICO PERMANENTE

O Hospital de Esposende — Valentim Ribeiro dispée de Atendimento Médico Permanente
(AMP) 24 horas por dia, durante todo o ano. Contudo, continua a ser um desafio assegurar a
contratacao de médicos para a escala, devido ao valor da hora médica, que nem sempre & possivel
acompanhar face aos valores praticados no mercado, de forma a garantir a sustentabilidade da
Instituicéo.

O principal objetivo para 2026 é estabilizar numa equipa dedicada que assegure elevados
padroes de qualidade. Adicionalmente, o Hospital podera expandir a sua oferta através de uma
parceria com o SNS, o que permitird uma resposta mais abrangente as necessidades da
comunidade.

Em 2026, prevé-se uma nova andlise dos kits e revisdo dos valores, ajustando-os aos
precos de mercado.

BLoco OPERATORIO

A area de cuidados que mais impacta o desempenho econémico-financeiro do Hospital de
Esposende — Valentim Ribeiro sdo as especialidades de cirurgia, em concreto a atividade cirtrgica.
No entanto, esta &€ também a area mais desafiadora, dadas as limitagées contratuais do Acordo de
Cooperagéo (CTH) com o Ministério da Saulde, visto o elevado peso que tem no total de cirurgias
realizadas no Hospital. O Acordo necessita de ser revisto, uma vez que, em 2025, o plafond que foi
disponibilizado atingiu o seu limite em setembro e fomos obrigados a solicitar a suspensdo dos
pedidos de consulta CTH.

Refira-se que existe capacidade instalada, especialmente nas especialidades de
oftalmologia, ortopedia, vascular e urologia, para realizar mais cirurgias e, assim, oferecer uma
melhor resposta aos utentes que se encontram em lista de espera.

A elevada procura pelo SNS torna fundamental a revisdo desse acordo. Além disso, temos
como objetivo aumentar a atividade cirlrgica através de subsistemas e seguradoras, especialmente

na area do ambulatério, onde ndo enfrentamos constrangimentos relacionados com o pés-cirdrgico.

UNIDADES DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS
As Unidades de Cuidados Continuados sdo uma area de exceléncia na Rede Nacional de

Cuidados Continuados e de elevada importancia na sustentabilidade do Hospital de Esposende —
Valentim Ribeiro.
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Na area clinica, pretende-se estabelecer protocolos e procedimentos que promovam a 331\

uniformizagao da atuacédo da equipa e assegurem boas praticas clinicas.

CALENDARIO DE EVENTOS QUE ENVOLVEM O UTENTE, FAMILIARES, AMIGOS E

COMUNIDADE
JANEIRO
Cantar Janeiras — Centro de Apoio Social Ernestino Miranda
Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME; CASEM

Cantar Janeiras — Escola EB1 Esposende
Organizacéao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragao: Trabalhadores HVR,; Familiares; Amigos; SCME

FEVEREIRO

Festa de Carnaval — Dia 16

Organizacéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

MARCO

Dia Internacional da Mulher — Dia 08

Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

Domingo de Ramos — Dia 29
Organizacéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

ABRIL

Quinta-feira Santa — Missa e Lanche — Dia 02

Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Capelania; Mesa Administrativa, SCME

Domingo de Pascoa — Celebragéo — Dia 05
Organizacéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboracao; Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

ves _ Pagina 13 de 36
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Comemoraqéo do Dia Mundial da Saude - Dia 07
Organizacgao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragao: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

MAIO

Més do Coragédo — Durante o més

Organizagéo: Equipa multidisciplinar

Colaboragéo: Técnicos de Salde de Cardiopneumologia

Dia Internacional do Enfermeiro — Dia 12
Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Equipa de Enfermagem; Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME

Dia de Nossa Senhora das Misericérdias — Dia 31
Organizagdo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

JUNHO

Festa Junina dos Santos Populares: Santo Anténio, Sdo Jodo e Sdo Pedro — Dia 26
Organizagéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME; CASEM

SETEMBRO

Dia Mundial da Fisioterapia — Dia 08

Organizagéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboragéo: Equipa de Fisioterapia; Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME

OUTUBRO

Outubro Rosa - durante o més
Organizagao: Equipa da Imagiologia
Colaboragao: Técnicos de Saude

Dia Mundial da Musica — Dia 01
Organizacéo: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboracéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME

.
|
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Dia Mundial da Alimentagao — Dia 16 / F)

Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboracéao: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Mesa Administrativa; SCME

Dia Mundial da Terapia Ocupacional — Dia 27
Organizacao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboragéao: Equipa de Terapia Ocupacional; Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; SCME

NOVEMBRO
Saude do Homem — durante o més
Organizacgao: Equipa multidisciplinar;

Colaboragéo: Equipa médica e Outros Trabalhadores

Dia de Sao Martinho — Magusto — Dia 11
Organizacéao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado

Colaboracéao: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Capelania; Mesa Administrativa; SCME

DEZEMBRO

Dia Internacional do Voluntariado — Dia 05

Organizagao: Equipa multidisciplinar

Colaboragéao: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Capelania; Mesa Administrativa, SCME

Festa de Natal — Dia 18
Organizagao: Equipa multidisciplinar; Grupo de Voluntariado
Colaboracéo: Trabalhadores HVR; Familiares; Amigos; Capelania; Mesa Administrativa; SCME

CENTRO DE APOIO SOCIAL ERNESTINO MIRANDA (CASEM)
ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)
OBRAS DE REQUALIFICACAO DO EDIFICIO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

O CASEM necessita de uma obra estrutural de ampliagdo e de requalificacéo tendente ao
aumento da sua capacidade de resposta a comunidade, melhoria dos cuidados prestados e a
garantir a sua sustentabilidade. Neste sentido, esta previsto para o 2.° semestre de 2026 o inicio da
obra.

Para este equipamento prevemos, ainda, dar continuidade a aquisicdo de bens e materiais
essenciais para a prestacdo dos cuidados aos utentes seniores, bem como para as atividades de

vida diaria e projetos em vigor.
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Esta também prevista para o ano de 2026 a aquisi¢do dos seguintes bens essenciais para o
bom funcionamento da referida resposta social:

- Aquisicao de ajudas técnicas para os utentes, nomeadamente material para as Atividades

de Vida Diaria (AVD’S):

- Aquisic@o de 1 aspirador de secrecdes portatil no valor aproximado de 200,00€.

- 4 cadeirbes relax (valor aproximado de 355,00€/unidade. Valor total 1.420,00€

- 2 cadeiras rodas (valor aproximado de 200,00€/unidade. Valor total 400,00€

- Material didatico-pedagégico, de estimulagéo cognitiva para os utentes seniores (250,00€

anuais para aquisicao de novos materiais). Valor total 250,00€

- Manutencéo das infra-estruturas do CASEM: intervengédo no gabinete da direcdo técnica;

jardim interior; paredes interiores do CASEM;

- Requalificacéo da instalagdo elétrica.

- Colocagéo de ar condicionado para a sala de convivio dos utentes: valor aproximado de

custo 1.499,00€. Sistema de ar condicionado fixo (4x1) air +TD — WIF| R32.

- Colocagéo de vinil com o simbolo institucional e identificacdo da SCME na carrinha de

transporte dos utentes da ERPI/ Centro de Dia.

PROJETO DE ANIMACAO E DESENVOLVIMENTO GERIATRICO E PLANO DAS ATIVIDADES

Ao longo de 2026, pretendemos desenvolver atividades com os utentes das respostas
sociais da Terceira Idade, dando continuidade ao trabalho que temos vindo a realizar nos Ultimos
anos, bem como manter as parcerias estabelecidas com as entidades da Rede Social de
Esposende.

Este projeto assenta essencialmente em atividades de terapia ocupacional (trabalhos
manuais, motricidade, jogos de sociedade), em agdes de estimulacdo cognitiva, em atividades
culturais e em iniciativas que recorrem as tecnologias de comunicagéo, promovendo, desta forma,
uma ocupacao saudavel e enriquecedora do tempo recreativo.

JANEIRO

Cantar das Janeiras (Atividade intergeracional em conjunto com o Centro de Atividades de Tempos
Livres — CATL):

- Atividade realizada pelos utentes das respostas sociais ERPI, Centro de Dia e Servigo de Apoio
Domiciliario (SAD). Estes utentes vdo cantar as Janeiras e desejar um bom ano aos utentes das
respostas sociais CATL, Hospital de Esposende — Valentim Ribeiro e Creche e Jardim de Infancia
Santa Isabel.
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FEVEREIRO ) _ ,izz
Preparativos para o Carnaval, decoracao da sala de convivio; i

Desfile de carnaval em parceria com Esposende Ambiente;
Festa de Carnaval no CASEM para os utentes de Centro de Dia/ Convivio, ERPl e SAD com
animacgao dos trabalhadores.

MARCO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;
Decoragéo da sala de convivio/ Primavera;

Preparativos para a Pascoa;

Confegao dos ramos de oliveira para 0 Domingo de Ramos;
Comunhao Pascal para os utentes seniores do CASEM,;
Lanche da Pascoa.

ABRIL

Desfolhar as flores para o tapete da Igreja da Misericérdia de Esposende — Semana Santa;
Visita a Igreja da Misericordia para viver a sua fé,

Visita Pascal.

MAIO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL,;

Dia Internacional da Familia (Lanche convivio para todos os utentes seniores para assinalar este
dia importante e reforgar o sentimento de familia entre utentes e Instituicéo);

Festa da Familia (Lanche de confraternizagdo com os utentes seniores da ERPI, familiares,
trabalhadores e elementos da Mesa Administrativa).

JUNHO

Festas populares em parceria com a Camara Municipal de Esposende (O dia destina-se ao
convivio interinstitucional);

Santos Populares (Marchas, convivio e sardinhada para todos os utentes do CASEM),

Verao (Decoragéo da sala de convivio);

Treinos e apuramento das equipas para o Torneio da Malha Manuel Lopes Boaventura.

JULHO
Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;
Mercadinho dos Afetos no exterior do CASEM:
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.. Exposigao de trabalhos realizados pelos utentes das respostas sociais CASEM,;
- Realizagdo de varias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntarios e comunidade. Dar
a conhecer o trabalho executado pelos utentes e trabalhadores, através da exposicao dos trabalhos
realizados, fotografias, venda de doces, sorteio de rifas e animacéo;
Torneio da Malha Interinstitucional = Manuel Lopes Boaventura, no Monte de S. Lourengo inserido
no Programa Ativo+ da Camara Municipal de Esposende, a realizar com os utentes seniores do
CASEM e utentes seniores de outras instituigdes concelhias (Almogo e lanche convivio).

AGOSTO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Festas em honra de N.? Sr.2 da Salde (os utentes seniores vao assistir & entrada das Bandas de
Musica).

SETEMBRO
Decoracgéo da sala de convivio;

Lanche do outono: confe¢éo do pao para o lanche (convivio com os utentes séniores).

OUTUBRO
Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Comemoragé&o do Dia internacional da Pessoa Idosa (almogo e lanche comemorativo).

NOVEMBRO

lll Encontro de Boas Praticas na Promogao do Envelhecimento Ativo e Saudavel, no ambito do
Programa Ativo+ do Municipio de Esposende;

Magusto no CASEM (Convivio com musica, castanhas, broa e caldo verde com os utentes da
ERPI, Centro de Dia e SAD;

Preparativos para o Natal;

Decoragéo da sala com motivos alusivos ao Natal.

DEZEMBRO
Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;
Sesséo fotografica alusiva ao Natal;

Almogo e Festa de Natal do CASEM (Representactes com os utentes seniores, almoco de Natal e
oferta de presentes).
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CENTRO DE DIA ﬁ

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
Em 2026 prevé-se a aquisicdo dos seguintes materiais para o bom funcionamento da resposta
social Centro de Dia:
- 3 Cadeirbes relax para os utentes da resposta social Centro de Dia (valor aproximado de 355,00€/
unidade). Valor total 1.065,00€
- Material didatico-pedagogico, de estimulagéo cognitiva para os utentes seniores (100,00€ anuais
para aquisicao de novos materiais).
- Colocagao de vinil com o simbolo institucional e identificacdo da SCME na carrinha de transporte
dos utentes da ERPI/ Centro de Dia.

PROJETO DE ANIMAGCAO E DESENVOLVIMENTO GERIATRICO E PLANO DAS ATIVIDADES

Pretendemos dar continuidade ao projeto de animacgédo e desenvolvimento geriatrico que
temos vindo a implementar ao longo dos ultimos anos com os utentes desta resposta social. Este
projeto assenta essencialmente em atividades de terapia ocupacional (trabalhos manuais,
motricidade fina e global, jogos de sociedade), estimulagdo cognitiva, atividades culturais e
iniciativas que recorrem as tecnologias de comunicagdo, promovendo assim uma ocupacao
saudavel e enriguecedora do tempo livre.

As atividades abaixo apresentadas destinam-se a todos os utentes das respostas sociais
dirigidas a populagéo idosa, visando o fortalecimento das relacdes interpessoais e a promogao do
bem-estar. Dada a sua natureza transversal, estas atividades estarédo integradas no Centro de Dia,
na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e no Servico de Apoio Domiciliario, sendo

consideradas em todas as respostas sociais referidas.

JANEIRO

Cantar das Janeiras (Atividade intergeracional em conjunto com o CATL):

- Atividade realizada pelos utentes das respostas sociais ERPI, Centro de Dia e Servigco de Apoio
Domiciliario (SAD). Estes utentes vao cantar as Janeiras e desejar um bom ano aos utentes das
respostas sociais Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL), Hospital de Esposende -
Valentim Ribeiro e Creche e Jardim de Infancia Santa Isabel.

FEVEREIRO

Preparativos para o Carnaval, decoracdo da sala de convivio;

Desfile de carnaval em parceria com Esposende Ambiente;

Festa de Carnaval no CASEM para os utentes de Centro de Dia/ Convivio, ERPlI e SAD com

animacao dos trabalhadores.
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Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;
Decoragao da sala de convivio/ Primavera;

Preparativos para a Pascoa;

Confegéo dos ramos de oliveira para o Domingo de Ramos;
Comunhao Pascal para os utentes seniores do CASEM:;
Lanche da Pascoa.

ABRIL

Desfolhar as flores para o tapete da Igreja da Misericérdia de Esposende — Semana Santa:
Visita a Igreja da Misericordia para viver a sua fé;

Visita Pascal.

MAIO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Dia Internacional da Familia (Lanche convivio para todos os utentes seniores para assinalar este
dia importante e reforgar o sentimento de familia entre utentes e Instituicéo);

Festa da Familia (Lanche de confraternizacdo com os utentes seniores da ERPI, familiares,
trabalhadores e elementos da Mesa Administrativa).

JUNHO

Festas populares em parceria com a Camara Municipal de Esposende (O dia destina-se ao
convivio interinstitucional);

Santos Populares (Marchas, convivio e sardinhada para todos os utentes do CASEM);

Verao (Decoragao da sala de convivio);

Treinos e apuramento das equipas para o Torneio da Malha Manuel Lopes Boaventura.

JULHO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Mercadinho dos Afetos no exterior do CASEM:

- Exposicao de trabalhos realizados pelos utentes das respostas sociais CASEM;

- Realizagao de varias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntarios e comunidade. Dar
a conhecer o trabalho executado pelos utentes e trabalhadores através das exposigdes dos
trabalhos realizados, fotografias, venda de doces, sorteio de rifas e animacéo:
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Torneio da Malha Interinstitucional — Manuel Lopes Boaventura, no Monte de S. Lourengo inserido jg)
no Programa Ativo+ da Camara Municipal de Esposende a realizar com os utentes seniores do
CASEM e utentes seniores de outras instituicdes concelhias (Almogo e lanche convivio).

AGOSTO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Festas em honra de N.? Sr.? da Saude (os utentes seniores vao assistir & entrada das Bandas de
Musica).

SETEMBRO
Decoracéo da sala de convivio;
Lanche do outono: confegéo do p&o para o lanche (convivio com os utentes séniores).

OUTUBRO
Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;
Comemoracéo do Dia internacional da Pessoa Idosa (almogo e lanche comemorativo).

NOVEMBRO

IIl Encontro de Boas Praticas na Promogdo do Envelhecimento Ativo e Saudavel, no ambito do
Programa Ativo+ do Municipio de Esposende;

Magusto no CASEM (Convivio com musica, castanhas, broa e caldo verde com os utentes da
ERPI/Centro de Dia e SAD;

Preparativos para o Natal;

Decoracéo da sala com motivos alusivos ao Natal.

DEZEMBRO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Sessao fotografica alusiva ao Natal;

Almoco e Festa de Natal do CASEM (Representacdes com os utentes seniores, almoco de Natal e
oferta de presentes).

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD)

O Plano de Atividades e Orgamento do SAD para o ano de 2026 integra as atividades a
desenvolver com os utentes que beneficiam desta resposta social, bem como os gastos inerentes a
sua concretizagdo. Importa referir que algumas destas atividades serdo realizadas em conjunto com

os utentes da ERPI e do Centro de Dia.
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@@ { Para além dos servicos basicos — higiene pessoal, higiene habitacional, tratamento de
roupa e alimentagdo — continuamos a assegurar o servigo de animacgéo/socializagao, a gestao da
medicagdo e 0 acompanhamento a consultas. Os utentes do SAD poderdo continuar a usufruir das
atividade realizadas no CASEM e no domicilio.

Para garantirmos a continuidade de um servigo de qualidade e reforgcarmos a confianca dos
utentes e da comunidade, torna-se essencial adquirir materiais de suporte aos nossos servigos,

contribuindo para uma imagem cuidada, tanto ao nivel das atividades prestadas como da
apresentagao das equipas que as executam.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
Prevé-se a aquisicao dos seguintes bens essenciais para o bom funcionamento do SAD:
- Pintura e restauro de uma das carrinhas do SAD no valor aproximado de 2400,00€.
- Colocagao de vinil com o simbolo institucional e identificagdo da SCME na carrinha e no
carro do SAD, no valor aproximado de 800,00€.

PLANO DE ATIVIDADES
Pretendemos dar continuidade ao projeto de animacio e desenvolvimento geriatrico que temos
vindo a implementar ao longo dos ultimos anos com os utentes desta resposta social. Este projeto
assenta essencialmente em atividades trabalhos manuais, motricidade fina e global, jogos de
interagdo social, estimulagdo cognitiva, atividades culturais e iniciativas que recorrem as
tecnologias de comunicagéo, promovendo assim uma ocupagdo saudavel e enriquecedora do
tempo livre.
As atividades abaixo apresentadas destinam-se a todos os utentes das respostas sociais dirigidas a
populagao idosa, visando o fortalecimento das relagbes interpessoais e a promogédo do bem-estar.
Dada a sua natureza transversal, estas atividades estardo integradas no Centro de Dia, na
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e no Servigo de Apoio Domiciliario, sendo consideradas
em todas as respostas sociais referidas.

FEVEREIRO
Desfile de carnaval em parceria com Esposende Ambiente;

Festa de Carnaval no CASEM para os utentes de Centro de Dia/ Convivio, ERPI e SAD com

animacéao dos trabalhadores.
MARGCO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL,;

Eucaristia Pascal para os utentes seniores do CASEM,;
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Lanche da Pascoa. \ \ ('F)

MAIO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL,;

Dia Internacional da Familia (Lanche convivio para todos os utentes seniores para assinalar este
dia importante e reforgar o sentimento de familia entre utentes e Instituicao).

JUNHO

Festas populares em parceria com a Camara Municipal de Esposende (O dia destina-se ao
convivio interinstitucional);

Santos Populares (Marchas, convivio e sardinhada para todos os utentes do CASEM);

Verao (Decoracio da sala de convivio);

Treinos e apuramento das equipas Torneio da Malha — Manuel Lopes Boaventura.

JULHO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Mercadinho dos Afetos no exterior do CASEM:

- Exposicao de trabalhos realizados pelos utentes das respostas sociais CASEM,;

- Realizagdo de varias atividades destinadas aos utentes, familiares, voluntarios e comunidade. Dar
a conhecer o trabalho executado pelos utentes e colaboradoras através das exposicées dos
trabalhos realizados, fotografias, venda de doces, sorteio de rifas e animagéo;

Torneio da Malha Interinstitucional — Manuel Lopes Boaventura, no Monte de S. Lourengo inserido
no Programa Ativo+ da Camara Municipal de Esposende a realizar com os utentes seniores do

CASEM e utentes seniores de outras instituicdes concelhias (Almocgo e lanche convivio).

AGOSTO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL,;

Festas em honra de N.2 Sr.2 da Salde (os utentes seniores vao assistir a entrada das Bandas de
Musica).

SETEMBRO

Lanche do outono: confecdo do pao para o lanche (convivio com os utentes séniores).
OUTUBRO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Comemoragéo do Dia internacional da Pessoa Idosa (almogo e lanche comemorativo).
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NOVEMBRO

lll encontro de Boas Praticas na Promocgdo do Envelhecimento Ativo e Saudavel, no ambito do
Programa Ativo+ do Municipio de Esposende;

Magusto no CASEM (Convivio com musica, castanhas, broa e caldo verde com os utentes da
ERPI/Centro de Dia e SAD;

Preparativos para o Natal;

Decoragao da sala com motivos alusivos ao Natal.

DEZEMBRO

Atividade intergeracional em conjunto com o CATL;

Sesséo fotografica alusiva ao Natal;

Almoco e Festa de Natal do CASEM (Representagdes com os utentes seniores, almogo de Natal e
oferta de presentes).

CONFIRMACAO DOS INVESTIMENTOS PARA A INSTITUICAO/ RESPOSTAS SOCIAIS

Para o ano de 2026 este Centro de Apoio Social pretende investir na melhoria dos espagos

e servigos destinados aos utentes. Deste modo, investiremos na aquisicdo de material que melhore

os servigos prestados aos utentes e continuaremos a desenvolver atividades tendo em conta a
opinido dos utentes das diferentes respostas sociais.

CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES (CATL)

O Plano de Atividades e Orgamento do CATL para o ano de 2026 inclui a planificagéo
proposta de atividades previstas para os Utentes que frequentam esta resposta social, assim como
os custos inerentes.

Assim, e no sentido de dar cumprimento a um dos objetivos desta resposta social, entre
outros, de promogéo da inter-relagéo Familia/ Escola/ Comunidade/ Instituicdo, contribuindo para
uma valorizagéo, aproveitamento e rentabilizagdo de todos os recursos do meio, torna-se
necessaria a aquisicao de determinados materiais e servigos, néo sé para as atividades diarias e de
bem-estar dos utentes, mas também para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de
Atividades.

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL
Prevemos que para o desenvolvimento das atividades diarias se adquira material de

desgaste para esta resposta social, como papel, cartolinas, lapis, tesouras, entre outros.
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Prevé-se ainda a aquisicdo de materiais e servigos de transporte para a realizacdo da

atividades ludico-pedagoégicas realizadas em periodo de interrupgao letiva, bem como aquisicdo de
materiais para o arranque do ano letivo seguinte.

Ao longo do ano destacamos a comemoracgao de datas festivas, tais como, comemoracéo
do magusto, festa de Natal, comemoragao do dia da Familia, entre outras datas festivas e na ultima
sexta-feira de cada més, comemorar-se-d0 os aniversarios dos utentes que celebram o aniversario
no respetivo més, sendo confecionado um bolo pelas trabalhadoras do CATL e realizando-se um

lanche convivio com os utentes.

PROJETO PEDAGOGICO E PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades do CATL da SCME proposto para 2026, contempla a comemoracéo
de datas comemorativas ao longo do ano e a planificagdo de atividades para os periodos de
interrupcao letiva.

O principio basico orientador do CATL e a sua pratica & tornar os seus espagos em locais
ludicos, tornando-se um complemento ao processo educativo e formativo das criangas,
desenvolvendo projetos e atividades numa abordagem holistica da crianga, tendo em conta o seu
desenvolvimento a nivel psicomotor, cognitivo e socio afetivo.

Séo objetivos gerais do Plano de Atividades:

a) Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento de cada crianga ou jovem, promovendo a

expressao, a compreensao e o respeito mutuo;

b) Proporcionar momentos de carater lidico que incentivem a reflex@o e a conscientizagéo;

c) Promover as relagdes sociais em grupo;

d) Favorecer a relacdo entre Familia/ Escola/ Comunidade/ CATL, para um melhor

aproveitamento e rentabilizagdo de todos os recursos;

e) Proporcionar atividades de animagao cultural que a crianga pode escolher e nas quais

participa voluntariamente, tendo em conta as caracteristicas do grupo e tendo como base o

respeito mutuo;

f) Melhorar a situacao social e educativa e a qualidade de vida das criancas;

g) Promover a interaccdo e integracdo de criangas com deficiéncia, em risco e exclusao

social e familiar.

i) Promover o convivio intergeracional.

Durante o ano letivo 2026/2027 propomo-nos a desenvolver as seguintes atividades:

SETEMBRO
Comemoracéo da chegada do outono: trabalhos manuais e elaboragéo do placard.
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éomemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Dia Internacional da Paz (21 de setembro):

realizacdo de uma pequena dinamica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo

de aniversario.

OUTUBRO

Preparagao das salas do CATL e Reunido de Pais/ Encarregados de Educacéo.

Comemoracédo dos aniversarios do més (tematica: Pdo por Deus): realizagdo de uma pequena
dindmica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.

NOVEMBRO

Dia de S. Martinho: Comemoracéo do dia de S. Martinho através de um pequeno convivio com
castanhas assadas e caldo verde.

Comemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Dia de S. Martinho): realizacdo de uma pequena

dinédmica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.

DEZEMBRO

Comemoracéo da chegada do inverno: trabalhos manuais e elaboragéo do placard.

Decoragéao das salas alusiva a época festiva do Natal.

Organizagéo e preparacao da Festa de Natal: dramatizacdes, poemas, cangdes... (data a definir).
Realizagdo de um lanche de Natal convivio para todos os utentes.

Comemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Dia de Reis): realizagdo de uma pequena
dindmica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.

Realizacédo de diversas atividades ludicas durante a interrupcéo letiva das férias de Natal, ainda a
definir.

JANEIRO
Comemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Dia Internacional do Obrigada): realizagéo de
uma pequena dindmica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de

aniversario.

FEVEREIRO

Organizagéo de Desfile de Fantasias, concurso de mascaras e lanche com as criangas, a decorrer
na Instituicao.

Comemoragéo dos aniversarios do més (tematica: Amor): realizagdo de uma pequena dinamica
alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.

Comemoragéo do dia do Amor através da construgdo de mensagens para a familia e amigos.
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Comemoragdo dos aniversarios do més (tematica: Dia Mundial da Agua): realizacdo de uma
pequena dindmica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.
Comemoracgao da chegada da primavera: trabalhos manuais e elaboragao do placard.

Realizacéo de diversas atividades ludicas durante a interrupgédo letiva das férias da Pascoa, ainda a
definir.

Elaboragédo de uma lembranga alusiva a Pascoa.

ABRIL

Comemoracdo dos aniversarios do més (tematica: Dia Mundial da Saude): realizagdo de uma
pequena dindmica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.
Comemoragao do dia 25 de abril - Dia da Liberdade: Abordagem da tematica as criancas e
realizagdo de um trabalho plastico.

MAIO

Comemoragao do Dia da Familia: elaboragdo de prenda e lanche convivio com os utentes,
familiares e trabalhadores da resposta social.

Comemoracao dos aniversarios do més (tematica: Dia da Familia): realizagdo de uma pequena

dinamica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.

JUNHO

Comemoracao do Dia Mundial da Crianga: lanche convivio e oferta de uma lembranga;
Comemoracao do Séo Jodo: trabalhos alusivos ao tema, lanche convivio e desfile pelas ruas da
cidade de Esposende.

Comemoragao dos aniversarios do més (tematica: Santos Populares): realizacdo de uma pequena
dinamica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.

Comemoragéo da chegada da primavera: trabalhos manuais e elaboracéo do placard.

JULHO

Epoca balnear:

Realizacdo de diversas atividades |udicas durante a interrupgéo letiva das férias de verao, ainda a
definir.

Comemoracao dos aniversarios do més (tematica: Férias): realizacdo de uma pequena dinamica

alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.
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Comemoragao do dia dos avés: elaboragdo de prenda e lanche convivio com os utentes, avés e
trabalhadores da resposta social.

AGOSTO

Funcionamento da resposta social.

Comemoragao dos aniversarios do més (tematica: Memdrias Felizes): realizagdo de uma pequena
dinamica alusiva ao tema, acompanhado de lanche partilhado com bolo de aniversario.

CANTINAS SOCIAIS
O apoio alimentar das Cantinas Sociais sofreu alteragdes significativas, sendo a tendéncia
reduzir o numero de utentes, bem como a implementacao de outros apoios alimentares, no entanto,
enquanto este apoio alimentar ndo terminar apresentamos gastos com o seguinte material;
- 5 marmitas para transporte de material ao domicilio dos beneficiarios que vivem longe ou
ndo conseguem deslocar-se a Instituicao;

- b cestos para transporte das marmitas.

CRECHE E JARDIM DE INFANCIA SANTA ISABEL (CJISI)
O presente Plano de Atividades para 2026 elenca, de um modo geral, as atividades

previstas para as respostas sociais da Creche e Jardim de Infancia Santa Isabel, a serem
desenvolvidas com os seus utentes, bem como os gastos inerentes as mesmas.

Procuramos continuar a prestar um servigo educativo de qualidade e, para isso, considera-
se prioritario constarem neste Plano de Atividades as necessidades sentidas tanto no aspeto
pedagoégico, como no fisico ou ainda no humano.

Assim, & importante ndo permitir a degradagao destas instalacdes e, se possivel, continuar a
proceder a melhoramentos,

E importante também a aquisicdo de material de suporte para estes servigos, de forma a
criar uma imagem cuidada dos mesmos.

Aquisi¢Ao DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
Considera-se de extrema importancia os seguintes beneficios:
e Implementagdo do projeto de eficiéncia energética do edificio, valor previsto de
160.000,00€.

e Continuagéo da remodelagdo e modernizagdo da Sala dos servigcos administrativos e do
hall de entrada;

e Construcado de caixa de areia;
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e Substituicdo e modernizagao do portéo e da porta de entrada; :f;;\
e Colocacao do logotipo da Creche e Jardim de Infancia na fachada principal;

e Colocagao de iluminagao no exterior e ainda na zona interior mas no edificio;
e Substituicdo de blackouts nas salas;

e Colocagao de toldos nas salas da Creche.

PROJETO EDUCATIVO, PROJETO PEDAGOGICO E PLANOS DE ATIVIDADES

O Projeto Pedagdgico da CJISI “Brincar, explorar e descobrir na Natureza” sera implementado

de acordo com as Orientacbes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar, Orientagbes

Pedagogicas para a Creche e assente nas pedagogias participativas. No Plano de Atividades estao
previstas as seguintes agdes:

JANEIRO
Janeiras cantadas para a Comunidade;

Dia dos reis;

Confecao do bolo-rei

Lanche dos reis

FEVEREIRO

Desfile de Carnaval

MARCO
Dia do Pai
Chegada da primavera

ABRIL

Pascoa

Confegao das lembrancas da Pascoa.
Ovos de chocolate da Pascoa
Lanche de Pascoa

MAIO
Dia da Mae
Confecdo das lembrangas para as criangas oferecerem as Maes.

Festa da Familia;
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" Visitas de Estudo/ Passeios de fim-de-ano;

Transporte para as criangas da Educacao Pré-Escolar

JUNHO

Comemoragéao do Dia Mundial da Crianga

Piquenique no exterior com todas as criangas do jardim de infancia;
Aluguer de 2 insuflaveis;

Lanche convivio para as criancas

Lembrancgas para as criangas;

Visitas de Estudo/ Passeios de fim-de-ano

Transporte — para as criangas da Educagao Pré-Escolar

Desfile de S. Jodo e S. Pedro

Diversos materiais, adornos para atividades e decoragao, alusivas aos santos populares.

JULHO

Festas de encerramento do Ano Letivo;

Festa de Finalistas;

Festa da Creche no Polivalente da Valéncia;

Epoca Balnear;

Distribuico de Piscinas a serem usadas tanto pelas criangas da Creche como da Educacgéo Pré-
escolar;

Idas & praia diariamente e, durante todo o més de julho, com a distribuico dos grupos por
quinzena;

Transporte para a Praia.

SETEMBRO

Preparacao/ Inicio de novo ano letivo
Reorganizacao das salas de atividades.

Limpeza e higienizagao profunda de todo o edificio;

Aquisicao de novos equipamentos e materiais.

OUTUBRO

Feira de Outono - atividade promovida pelas salas dos 5 anos
Halloween

Materiais de expressao plastica
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Lanche de Halloween

NOVEMBRO
Magusto
Lanche de Sao Martinho (castanhas) e sumos e confegéo de bolo alusivo a época.

DEZEMBRO

Ida a um espetaculo de Natal;
Transporte para o espetaculo;
Natal

Lanche de Natal

Festa de Natal (data a confirmar)

Presentes para todas as criangas + chocolates de Natal

Nota: O projeto pedagogico, “Brincar, explorar e descobrir na Natureza” podera despoletar algumas
atividades que ndo constam na descrigdo supracitada, pois o projeto sera desenvolvido mediante a
predisposi¢do e o interesse das criangas, na medida em que a agdo pedagdgica assenta num

curriculo aberto.

IGREJA DA MISERICORDIA

OBRAS DE MANUTENGAO Do EDIFiciO

A exemplo do que vem sendo referenciado em Planos de anos anteriores, o restauro das

talhas dos altares da Igreja da Misericordia sdo a grande necessidade existente, ao nivel da

requalificagéo deste edificio, classificado como Imével de Interesse Publico. Considerando que a

verba necessaria para a realizagédo destes trabalhos é elevada, continuamos a aguardar a abertura
de concursos de financiamento para este fim.

Ao nivel do patrimonio da Igreja da Misericérdia propde-se a aquisicdo de Objetos

Litargicos, aquisicdo de 1 carpete para a sacristia, polimento das varas do Palio e sistema

reformulagdo do som.

No que se refere a manutengédo, no ano de 2026 serdo realizadas pequenas obras sempre

que sejam consideradas pertinentes e urgentes.

ATIVIDADES DE CuLTO E CULTURAIS
A Igreja da Misericérdia sempre foi utilizada para a pratica de atos de culto catdlico ao longo
de quase toda a sua existéncia, de harmonia com o seu espirito tradicional, enformado pelos

principios da doutrina e moral cristd, e ainda pelos usos e costumes da Irmandade. E neste espirito
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que se enquadram as celebragbes semanais da eucaristia (as segundas-feiras) e as tradicionais
cerimonias da Semana Santa, onde a Santa Casa da Misericérdia de Esposende assume um papel
preponderante. Continuar-se-a a promover e a dinamizar as cerimoénias da Semana Santa, de 01 a
05 de abril, em parceria com o Municipio de Esposende, paroquia de Santa Maria dos Anjos e
demais intervenientes na organizagéo e promogéo deste periodo do calendario litrgico.

De ha alguns anos a esta parte, entendeu a Santa Casa da Misericérdia de Esposende que
poderia servir os intentos de glorificar a Deus e evangelizar o Homem, através da Musica. Nesse
sentido, em 2026 promover-se-a4 e organizar-se-4 em parceria € com demais intervenientes, a
MusiCérdia — Temporada de Musica, realizando concertos de musica sacra ao longo do ano, num

programa com excelentes intérpretes e elevada qualidade.

GERAL

Além das despesas de investimento acima mencionadas por servigo/ resposta social havera,

ainda em 2026, lugar a alguns investimentos comuns que reportam a generalidade da Santa Casa
da Misericordia de Esposende.

RECURSOS HUMANOS

CONTRATAGAO DE RECURSOS HUMANOS (RH)

No ambito da prossecugdo dos objetivos estratégicos da SCME para o ano de 2026, e com

vista a garantir a sustentabilidade, qualidade e eficiéncia dos servigos prestados, torna-se essencial

assegurar que os recursos humanos estdo adequadamente dimensionados e distribuidos pelas
diversas respostas sociais e servigos.

Neste contexto, prevé-se o reforgo de equipas em dareas prioritarias, assegurando a

continuidade e a melhoria da prestagéo de cuidados e servigos & Comunidade.

. uncdo/ Categoria | Servigo/ Resposta |  Motivo/ Objetivo da )
: ge yolteT _ U WAt Tipo de contrato
Profissional Social ] - contratagéo '
. Aumento do n.° de _
UCCI - Unidades de 5 Prestacéo de
) . ) utentes/ Garantir a
Terapeuta Ocupacional Cuidados Continuados Il . servigos
continuidade e qualidade
Integrados . b p 20h00/ semana
dos cuidados terapéuticos
] ) ] Reforgo da equipa durante
Ajudante de Lar/ Centro de | Centro de Apoio Social L i Termo certo/
i ) . o periodo das ferias de _
Dia Ernestino Miranda . junho a setembro
verao
. ' Hospital de Esposende Aumento do numero de Termo certo 12
Rececionista/ Telefonista I
— Valentim Ribeiro utentes meses
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UCCI = Unidades de

Enfermeiro (2) Cuidados Continuados

Aumento do n.° de
utentes/ Garantir a

qualidade dos cuidados de

Termo certo

Integrados
enfermagem
CATL - Centro de Responder as )
. . Estagio +Talento
Professor do 1.° CEB Atividades de Tempos necessidades (EFP)
Livres pedagdgicas dos utentes

Servigo de Medicina
Fisioterapeuta . .
Fisica e Reabilitagao

Aumento do numero de
utentes do servico

Estagio +Talento
(IEFP)

As contratacdes previstas para 2026 visam assegurar a adequacao dos recursos humanos
as necessidades reais dos servigos e respostas sociais, reforcando a capacidade da SCME para
prestar servicos de qualidade, sustentaveis e humanizados.

Este planeamento contribui igualmente para a valorizagéo das equipas, a melhoria continua
dos cuidados e servigos e a promogao do bem-estar dos utentes e dos trabalhadores.

EXPECTATIVA PARA 2026 AO NIiVEL DE RECURSOS HUMANOS
Para o préximo ano, prevé-se a manutencao e o reforco das equipas de trabalho, de forma a
garantir a continuidade e a qualidade dos servigos prestados pela Instituigao.
As expectativas centram-se nos seguintes aspetos:

o Estabilidade das equipas:
Pretende-se consolidar as equipas existentes, promovendo um ambiente organizacional
positivo, reduzindo a rotatividade e incentivando a permanéncia dos trabalhadores, através de

condicdes de trabalho adequadas e valorizacado profissional.

e Formagéo e desenvolvimento:

Em 2026, elaborar-se-a um Plano de Formacao para todos os trabalhadores da SCME, tendo
como instrumento de base um diagndstico de necessidades de formacéo, sempre numa logica
de parceria com centros de formacao que ministram ac¢des de formacgao financiadas.
Prever-se-a a realizacao de acdes de formacéo continua, centrando-se nas areas de trabalho
social e orientagéo, infancia, saude, higiene e seguranca, gestdo e administragéo e qualidade
do servico, bem como no desenvolvimento de competéncias de gestao e lideranga intermedia.

[} .
|
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» Recrutamento e retengao:

Prevé-se alguma dificuldade na contratagdo de profissionais qualificados em determinadas
areas (nomeadamente enfermeiros e técnicos de diagnostico e terapéutica - fisioterapeutas,

técnicos de radiologia e técnicos de cardiopneumologia), pelo que se perspetiva o reforco das
estratégias de recrutamento e parcerias com entidades formadoras.

o Gestao remuneratéria e motivacional:

Prevé-se a atualizagdo da Retribuigdo Minima Mensal Garantida (RMMG) e estima-se uma
atualizagéo salarial alinhada com o Contrato Coletivo de Trabalho e eventuais orientagdes do
Governo.

Estéo ainda previstos aumentos com base na promogéo e progressdo na carreira, decorrentes
da antiguidade, assim como o reconhecimento de fungdes acrescidas, como direcdes técnicas e
oufros.

e Bem-estar e ambiente organizacional:
Continuar-se-a a apostar em medidas de promog&o do bem-estar, equilibrio entre a vida

profissional e pessoal e melhoria das condigbes de trabalho, essenciais para a retencéo e
satisfacdo dos trabalhadores.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
Um dos indicadores da qualidade dos servigos prestados, ao qual os utentes estdo cada vez
mais atentos, & a certificagdo através da implementagdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade
(S8GQ), em que as instituicdes se comprometem, entre outros, a: (i) oferecer bons servigos,
antecipando as solicitagdes dos utentes, de forma a superar as suas expectativas; (ii) promover a
adocao de elevados padrdes éticos, de responsabilidade, civismo, competéncia e de exigéncia para
com clientes, parceiros e fornecedores; (iii) valorizar os trabalhadores, através da qualificacdo, no
sentido de aumentar a motivagdo e o empenho de todos; (iv) promover a modernizagdo e a
inovagdo constante, através de melhores praticas de gestdo e do recurso intensivo as novas
tecnologias de informagéo; (vi) promover a orientagdo para os resultados, com vista ao aumento da
eficiéncia e eficacia dos servicos prestados; (vii) ser uma organizacdo sustentavel, solidaria e
socialmente responsavel.
Neste sentido, e considerando a importancia da implementacéo de um SGQ para a SCME,
julgamos que a formag&o na area da Qualidade é um dos instrumentos essenciais para o sucesso
do sistema.
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A Santa Casa da Misericordia de Esposende continuara, em 2026, a apostar na formagao 3?
dos seus recursos humanos. Esta aposta focar-se-a, como referido, na area da qualidade, ja que a
Certificacdo sera um objetivo estratégico da Instituigdo, com um custo estimado de 8000,00€.
Também a aposta no atendimento ao publico e o reforco de competéncias profissionais e técnicas
serdo fortemente incentivados.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Nas areas da Infancia e da Terceira idade pretendemos manter as parcerias locais com a
Camara Municipal de Esposende, a Zendensino, a Esposende 2000, a Esposende Ambiente, a
Escola Secundaria com 3.° Ciclo Henrique Medina, o Agrupamento de Escolas Antdnio Correia de
Oliveira e, a nivel regional, com o Centro de Formagdo Profissional de Viana do Castelo.
Continuaremos a contar com a parceria técnica e apoio financeiro dos Ministérios da Solidariedade
e da Seguranca Social e do Ministério da Educacao, através dos acordos celebrados nos dominios
do apoio social e da infancia.

Na Salde pretendemos a consolidagdo e alargamento das parcerias ja existentes dos
acordos do Ministério da Salde ao nivel dos servigos médico-cirirgicos, bem como ao nivel da
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

Na area da formacéo e investigagéo de cuidados de enfermagem, fisioterapia e farmacia
serdo mantidos os Protocolos de Cooperacdo com as Escolas de Enfermagem da Universidade do
Minho e do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Universidade Fernando Pessoa e também o
ISAVE - Instituto Superior de Saude, assim como a Faculdade de Farmacia da Universidade de
Coimbra.

PARTICIPACAO INSTITUCIONAL EM ORGAOS E COMISSOES

A Provedora da Santa Casa da Misericérdia de Esposende & a Presidente do Secretariado
Regional de Braga da Unido das Misericordias Portuguesas (UMP), € também membro do
Conselho Nacional da UMP e representante deste 6rgéo no Conselho Pastoral da Arquidiocese de
Braga.

A Provedora faz também parte do Conselho Consultivo para a Governagéo Integrada das
Politicas de Longevidade do Municipio de Esposende e é consultora externa na Comisséo
concelhia para a Igualdade.

Continuaremos a integrar o Conselho Pastoral da paréquia de Esposende - Santa Maria dos
Anjos e a Rede Social do Municipio de Esposende.
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\ Esposende, 26 de novembro de 2025
A Provedora,
]f% fudlil !@wdu %

A Tesoureira,

J ,;
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ATA AVULSO

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

De harmonia com o estabelecido nos Estatutos da Santa Casa da Misericérdia de
Esposende, o Conselho Fiscal reuniu-se no dia vinte e sete de novembro do corrente ano,

pelas dezanove horas, estiveram presentes Abilio da Silva Teixeira na qualidade de presidente,
Flavia Martins e Rui Manuel Magées Viana, vem submeter a Vossas Exceléncias o parecer
sobre o orgamento da instituicdo Santa Casa da Misericérdia de Esposende para o ano de
dois mil e vinte e seis, relativo aos elementos da vertente econémica e financeira deste

orgamento.
----- Os elementos do Conselho Fiscal, registaram de forma positiva, o esforgo da mesa
administrativa, na contengdo dos gastos, no sentido de n&o colocar em causa a

sustentabilidade financeira da instituigdo.
--—-=—- De registar um investimento estimado na instituigdo no montante de 865.257,09 €,
inferior ao do ano anterior, com destaque para as obras de requalificagéo para o servigo de
TAC, e obras de renovagéo da UC e UMDR.
-—--- Nos servigos prestados, estima-se uma receita de 5.596.112,00 € (cinco milhdes,

quinhentos e noventa seis mil, cento e doze euros).
-——-— Relativamente ao custo das matérias consumidas, sdo estimados 712.910,00 €, e nos
fornecimentos e servigos externos, sdo estimados 2.845.642,00 €.

------—- Relativamente aos gastos com pessoal, esta previsto o montante de 2.997.214,10 €. ---
nnnnn O resultado operacional esta previsto o montante de 90.761,80 € e o resultado liquido
previsional estima-se o valor de 126.612,91 €.

------— Em face dos elementos fornecidos, o conselho fiscal sugere que seja feito um eficiente
controlo dos gastos, no sentido de manter a sustentabilidade financeira da instituigdo- --—-—— -
--—-—-Em face do exposto, entende o Conselho Fiscal aprovar o plano de atividades e o
orgamento para 2026, e recomenda aos irméos a sua aprovagdo, por entender que este
respeita as regras do equilibrio financeiro da Instituigdo.

-------- Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, da qual foi lavrado o

presente parecer, que apos lido e aprovado, vai ser assinado pelos presentes.

Esposende, 27 de novembro de 2025

O Conselho Fiscal
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