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INTRODUGAQO

Nos termos do Artigo 27, ponto 1, alinea f) do Compromisso Santa Casa da Misericordia de
Esposende e da legislagao em vigor, a Mesa Administrativa apresenta & Irmandade o Relatério de
Atividades e Contas do exercicio de 2025.

Este documento evidencia a concrelizagio dos objetivos organizacionais tragados no Plano
de Atividades para 2025 para as diferentes areas da sua intervengiio: Salde, Aglo Social e
Educacdo e as Contas de gestdo. Sio nele identificadas as atividades desenvolvidas e os servigos
prastados no Hospital de Esposende-Valentim Ribeiro, na Creche e Jardim de Infancia St* Isabel,
no Centro de Apoio Social Erestine Miranda, onde estio sediadas as respostas sociais Centro de
Atividades de Tempos livres (1° & 2° ciclos do Ensino Basico), Cantinas Sociais e as destinadas a
populagéo idosa — Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas, Centro de Dia, Servigo de Apolo
Domiciliario. S8o ainda referidas as ceriménias religiosas desenvolvidas.

Para a execugdo do Plano de Alividades foram adotadas medidas de rigor e exigéncia para
melhorar a eficiéncla operacional e fol reforgada uma cultura organizacional que incute em cada
trabalhador a necessidade de melhoria continua. Esta estratégia de agdo permitiu um melhor
resultado do que o previsto em sede de Plano de Afividades e Orgamento, que era de 138.202,00
euros.

Em 2025 terminamos com um Resultado Liquido de 669.475,24€ o que significa um aumento de
38,5% face a 2024, Ha, portanto uma tendéncia de crescimento.

Alguns aspetos merecem ser evidenciados:

1- O aumento dos servigos prestados de 5,72% em relagao a 2024,

2- As comparticipagdes da seguranga social registaram o valor de 1.214.92582€, o que

corresponde a um aumento de 17,75% em relagio a 2024,

3- MNovo Contrato com a Unidade Local de Saude de Barcelos-Esposende que permitiv a

criagdo do Centro de Atendimento Cinico (CAC);

Pese embora os resultados serem positivos, observam-se dificuldades na gestdo decorrentes
do aumento nos Gastos com Pessoal de 12%, tendo os custos com esta rubrica atingido os
2.950.836 69€ e dos investimentos que foram necessdrios execular.

A Mesa Administrativa regista o empenho de todos os nossos trabalhadores e prestadores de
servigo cujo profissionalismo e dedicacio permitiram atingir estes resultados.
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HOSPITAL DE ESPOSENDE - VALENTIM RIBEIRO

O Hospital de Esposende - Valentim Ribeiro continua a ser uma referéncia na prestacio de
cuidados de saude a populagio do concelho de Esposende e das regies vizinhas, assumindo um
papel de proximidade no atendimento assistencial.

Em 2025, manteve 0 seu compromissc com a qualidade dos cuidados de salde.
respondendo eficazmente as necessidades da comunidade.

Em 2025 o Hospital deu continuidade & desmaterializacdo do processo clinico no
Atendimento Médico Permanente e nas consultas, reduzindo o uso de papel @ melhorando a
eficiencia operacional. Paralelamente, reforgou a comunicaglo através das redes sociais e
promoveu uma divulgacio frequente e estruturada da sua oferta de servigos, de forma articulada
com o parceiro externo responsavel por este servigo e com os sefvigos internos.

Para 2026, um dos principais objetivos sera a continuidade desta transicio digital,
promovendo a informatizagio integral dos procedimentos Institucionals, em alinhamento com
principios de sustentabilidade ecolégica,

Em 2025 foi celebrado um protocolo com a ULS Barcelos! Esposende e a Santa Casa da
Misericordia de Esposende, através do Hospital de Esposende - Valentim Ribeiro para a criaciio de
um Centro de Atendimento Clinico (CAC), por forma a garantir a prestacio de cuidados de saide
aos utentes que sejam triados na Linha SNS 24 ou nas urgéncias da ULSBE (Unidade Local de
Saude Barcelos/ Esposende), com a prioridade azul (nSio urgentes) ou verde (pouco urgentes)
segundo a melodologia da Triagem de Manchester, que n@o sejam abrangidos pelos critérios de
excegdo do projeto “Ligue Antes, Salve Vidas” e que ndo tenham resposta programada em 24h nos
Cuidados de Sadde de Primarios. Esta nova oferta de servicos exigiu adaptacdo das equipas
clinicas e reorganizagéo interna, implicando a adogéo de um novo sistema informatico de registo
clinico e a formagdo dos profissionais. Este protocolo assumiu grande importancia, garantindo
maior acessibllidade da populagao aos cuidados prestados.

O Hospital de Esposende estd pronto para abragar novos desafios e alargar a sua oferta de
servicos,

OBRAS DE REQUALIFICACAD DO EDIFICIO E AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO
Muitos dos investimentos previstos para 2025 n&o foram concluidos e ser8o realizadas ao
longo de 2026, nomeadamente a obra da TAC
Ainda em 2025, fol possivel expandir a oferta de exames na area da Cardiclogia com a
aguisicBo de mais um aparelho de MAPA (Monitorizaclo Ambulatoria da Presséo Arteral), que
passou a integrar as convenches.

i:l; Pagina T de 48



¥ M. Ay, Dr. Henrigue Barros
Santa Casa E. geral@scmesposende.pl

da Miserictrdia T.+351 252 969 480 da Lima

de Esposende W. www.scmespasende.pt 4740-203 Esposends

A cadeira de medicina dentaria foi substituida, representande um investimento significativo e
um reforgo na qualidade dos culdados nesta area. Refira-se que também foi adquirido material para
o bloco operatdrio, nomeadamente para a substituigio de instrumental.

SERVICOS PRESTADOS
CONSULTA EXTERNA E DE ESPECIALIDADE

Em 2025, o Hospital realizou um total de 12.725 consultas, registando um aumento de
3,39% face a 2024, sendo o ano com maior volume de atividade de consulta desde 2021. O
crescimanto global fol impulsionado principalmente por areas como:

s Neurclogia: +32,94%, atingindo 779 consultas.

« Oftalmologia: +33,21%, com 1.079 consultas.

+ Medicina Dentaria: +8 77%, mantendo uma tendéncia de crescimento sustentado.

« Psicologia: +40,00% e Podologia: +42 08%, refletindo a expanséo de servigos de apoio.
« Reumatologia: +37,B4%, destacando aumento na procura por especialidades cronicas.

+ Pediatria: +262,50%, embora com niémeros absolutos ainda reduzidos (58 consultas).

Em contrapartida, algumas especialidades registaram decrescimos relevantes:

« Endocrinologia: 40,63%, devido a salda do especialista sem substituicao imediata.
» Psiguiaftria: -41,21%
« Clinica Geral: -27,03% e Fisiatria: -24,71%.

O crescimento global reflete, assim, a expansfo estratégica de certas especialidades e
servigos de apoio, enguanto evidencia areas com necessidade de reforgo de recursos humanos e
organizagao interna.

CONSULTAS EXTERNAS Variago
ESPECIALIDADES 2021 2022 2023 2024 2025 202512024
Angialogia e Cirurgia Vascular 297 205 280 aTs 256 -8.91%
Cardiologia 575 497 510 555 580 4,50%
Cirurgia Geral o8 o8 70 116 108 -8.62%
Cirurgia Pediatrica 1 0 0 o 0 .
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva 662 G683 Th2 688 610 -11,08%
Clinica Geral 1T 37 53 74 B4 -27,03%
Dermalologia ) 94 270 264 2685 0,38%
[Endocrinologia 184 159 152 160 95 -40,63%
TEI:nacﬂngh@b:latann 405 ars 343 ars 395 4,50%,
Imuncalergologia 3 27 0 0 0 -
Medicina Dentéria 48 1200 2055 2599 2827 B7T7T%
Medicina Fisica & Reabilitacio 1501 1729 2085 2092 1905 -8.94%
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Medicina Geral e Familiar 273 213 140 117 123 5,13%
Medicina Geral e Familiar {seguros) | 2 4 0 (] (1] -
Medicina Intema 4 T 15 18 T -56,25%
MNeurockrurgia 65 67 a7 51 44 -13,73%
Meurologia m 229 462 586 s 32,94%
Oftalmologia 876 827 Tag 810 1079 33,21%
Oriopedia 1860 1871 1828 1655 1578 =4 66%
Crorrinolanngologia 739 679 Pt 785 723 -5,49%
Patologla Digestiva 121 134 123 134 124 -7 .86%
Pediatria 8 42 i 16 58 262 .50%
Pedopsiquialria 1] 0 4] 1] 4] -
Preumologia 130 100 151 158 154 -3,14%
Psiquiatria 48 BE 138 165 a7 =41,21%
Reumatologia 85 ol 62 74 102 37.84%
Urologia 147 127 151 126 17 -7, 14%
SUB-TOTAL 8545 8558 11157  [11873 [12078 [1,73%
OUTRAS AREAS
Nutrigio 3 0 0 i o -
Psicologia 24 74 a2 50 126 40,00%
Podologia 0 118 144 183 280 42 0B%
Terapia da fala 0 0 0 0 115 -
Fisiatria a7 73 39 BS Bd =24, 71%
Enfermagem (Pré Operaldrias) 41 1482 1647 141 82 B,49%
TOTAL 10141 11468  [11573  |12308  [12725  |3,30%

Tabela 1 — Consultas externas por especialidade

CONSULTA ATEMPO E HORAS (CTH) — CONSULTAS
Considerando a importancia da intervencdo do setor social na area da saude e a sua
complementaridade em relaclo ao selor pblico, em 2011 foi assinado um protocolo de cooperagio
entre as Misericordias e o Ministério da Sadude. Em 2015, celebrou-se um novo Acorda, j& com base
no Decreto-Lei n.® 138/2013, de 0 de outubro, que define as formas de articulagio entre o Ministério
da Saude, os estabelecimentos e servigos do Servigo Nacional de Salde (SNS) e as Instiluigbes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) com fins de saide. Apds uma renovagao excecional em
2021 por um ano, o novo Acordo foi finalmente firmado em 2022 para vigorar até 2026
As especialidades abrangidas incluem Cirurgia Vascular, Ginecologia, Oftalmologia,
Ortopedia e Urologia, sendo os doentes referenciados, essencialments, dos ACES de Barcelos/
Esposende, Braga, Famaliclo, Pévoa de Varzim/ Vila do Conde e Santo Tirso/ Trofa.
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A alividade contratada correspondeu a 1.540 primeiras consultas e 357 consultas
subsequentes, tendo o Hospital de Esposende ultrapassado a produgao inicialmente contratada.

Refira-se que, com a descontinuidade da referenciagdo via Alet P1 (CTH) & a
implementacio da referenciago através do RSE SIGA - que passou a permilir as instituicbes
anteriormente integradas na CTH efetuar a referenciagdo de pedidos de consulta — coexistiram,
durante um periodo transitério, dois sistemas de referenciagio. Esta situagdo dificultou a
monitorizacio dos pedidos. Em consequéncia, o hospital recebeu um volume superior de padidos,
especialmente nas especialidades de Oftaimologia e Orlopedia. Para assegurar o cumprimento dos
prazos de resposta dos pedidos referenciados, foi necessario realizar um numero de consultas
acima do contratualizado.

O compromisso em cumprir os Tempos Maximos de Resposta Garantidos (TMRG) manteve-
se, permitindo evitar penalizagdes e assegurar um servico de qualidade.

Consultas
1as consultas subseguentes TOTAL
_Cirurgia Geral _0 0 0
Cirurgia Vascular 282 68 380
Ginecologia 0 . o [ A
Oftalmologia 820 103 1023
___ Ortopedia 308 73 381
Dtorrinolaringologia 0 _ 0 o
Urologia 139 113 252
TOTAL 1649 357 2006
Tabela 2 - Consultas CTH por especialidade
1* Consultas CTH 2024 1* Consultas CTH 2025
w Crunga Geral = Cinrgen Gernl
s Crurgie Vasculs' = Courgin Vasoule
& Oecoligla & Gnocoiepn
» C¥Epimniogas
i & Ortopedia
u Ddopeda o mnnl srngodng a
= Ceorminatmingotogia w Uralegin
= Uisioga

Grafico 1 = Produglo Primeiras Conaultas CTH 2024 ¢ 2025
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Consultas Subsequentes CTH 2024 Consultas Subsequentes CTH 2025
w Churgis Geral ® Crurgis Geral
8 Crurgla Vascular s Crorgan Y asuiar
= Ganecoio g = Ginecologia
» Cftaimalogi = Malmologa
& CFlapRtiE = rtopedia
= Crarmnadanng sloga = Chorined s olog
® Unsioga = Urnigin

Grifico 2 - Produgio Consultas Subsequentes CTH 2024 e 2025

SERVICO DE CIRURGIA
A Cirurgia, mesmo excluindo a alividade realizada ao abrigo do Acordo CTH, que registou
um acréscimo global na sua atividade em 2025 de 2% face a 2024.
Verifica-se que as cirurgias de maior procura continuam a ser cirurgia da catarata, colocagao
de proteses da anca e do joelho, redugdo mamaria e abdominal, e aumento mamario, mantendo-se
a relevancia destas intervenges na resposta assistencial

CTH Acorde
ESPECIALIDADES oo | pammcuan | aose m z : 2025/2024
infom. | Amb, Med| Amb

Cinurgia Geral o o o o o ) 0 2 | 1| -100%
[Cirurgia plastica o o 0 o 72 15 2 na| oy | -28%
Clrurgia Vascular &1 o 22 i} i - 0 4 1 -300%
Ginecologia a 0 1] o] o 0 o] o ] .
Ohtaimologio 1 0 482 0 il 2 7 41 | ¥ bkl
Ortopedia 74 o 74 o B 4 2 5 | & 17%
Olomnolaringologio |  © 0 0 o 3 2 2 8 | 7| -1am
Urologio 0 8 ) 1 ) 0 o | 1| 100%
Dermatoiogia ) 0 0 ) ) 2 0 s | 3| am

Sulbs Tetal] 134 o 584 17| 198 10%

TOTAL 722 o | wm | ow [ 06 |920| 2%

Tabela 3 = Cirurglas efetuadas por espacialidade o subsisterna

CONSULTA A TEMPO E HORAS (CTH) — CIRURGIAS

Relativamente ao nimero de cirurgias contratadas para o ano de 2024 fol previsto uma

producdo de 728 GDH dos quais: 587 GDH Ambulatério Cirlrgico, 1 GDH Ambulatério Médico e
140 GDH Internamento.

Verifica-se uma taxa de execugéo global de 99 6%, com 586 GDH realizados face ans 588

contratados, evidenciando um cumprimento praticamente integral da atividade prevista. Deslaca-se

o Ambulatério Cirdrgico, com uma execugao de 99,8% (586/587), enquanto no Ambulatdrio Médico

"on m— Péging 11 de 48
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ndo se registou produclo, apesar de estar previsto 1 GDH, resultando numa taxa de execugao de
0%

Mas cirurgias de GDH de Internamento, a produgdo ficou ligeiramente abaixo do
contratualizado, devido a sels cancelamentos ocorridos no final do ano. N&o foi possivel proceder a
sua substituiciio atempada, por coincidir com o periodo da época festiva do Natal e feriados.

Cirurgios CTH 2024 | Cirurgias CTH 2025 Tolal Tokal | VariogBo
Amb. Inlem Amb. Intem 2024 2025 |2025/2024
Cirurgia Vascular | &2 22 3] B5 B3 -2,.A5%
Ginecologia i ] 0 ] 1] o .
Ofelmolegia 475 3 g2 | 478 483 1.05%
Onopedia b 75 74 74 154 148 -3.90%
Heminolaringologia 0 0 o 0 0 0
wologia 0 0 8 0 10 B -20.00%
Tolal 587 140 11 134 727 722 1%

Tabela 4 = Cirurgias efetuadas por internamanto & ambulatorio

Cirurgins com Internamonto - CTH 2024 Cirurgias com Internamento - CTH 2025

. = wCaugia Geml

& Cinugm Geiral

 Caruigis Vi ulis = Crugla Vamuly

& Gingt D Qi = Ginec sktgn

T, & Ohaimalapis

& Oriopedia

< QUmn Ny F Copacy

o Uredaga = Clarinoiaringal sgra
= Urnlagn

Grafico 3 = Produgdo Cirurgias de Internamento CTH 2024 & 2025

Clrurglas do Ambulatéria - CTH 2024 Clrurgias de Ambulatério - CTH 2025

B g D sl W Ly el

W Clrgrg b wang ke  CHUTgE VL
uGrattirga

G nacsope

B Ofealalogis & O maiogie
B e apeariig

¥ Orsopadia

# Dtornrakrmyoings = Careaniatengeing s

= wrzlogu = Wrsnls

Grafico 4 = Produgio Clrurgias de Ambulatdrio CTH 2024 e 2025

‘ Fagina 12 da 48



Santa Casa E. goral@scmesposende.pl M. Av. Dr, Hanrigue Barros
da Misericordia T.+351 253 569 480 de Lima
de Esposende W. www.scmesposende pi 4740-203 Esposends

SERVICO DE ATENDIMENTO MEDICO PERMANENTE

O Servigo de Atendimento Médico Permanente (AMP) funciona 24 horas por dia, todos os
dias do ano, sendo assegurado por uma equipa de meédicos e enfermeiros experientes no
atendimento a situagbes urgentes. Este servigo garante seguranga, rigor e prontidio na resposta
aos doentes, proporcionando um atendimento adequado a cada situagdo clinica, incluindo o
encaminhamento para cuidados mais diferenciados sempre que necessario.

Para além do atendimento meédico permanente, este servigo dispbe de capacidade para
reanimagdo cardiomespiratéria e para internamento de doenles agudos na sala de observagao
Durante grande parte do dia, conta ainda com o apeio de meios complementares de diagnastico,
designadamente exames laboratoriais e imagiologicos, bem como com o suporte das
especialidades médicas existentes no Hospital e da equipa de enfermagem para a realizagio de
divarsos tratamentos.

Em 2025, a atividade do AMP registou um decréscimo de 2,3% (-355 atendimentos) face a
2024. Contudo, o volume global de faturacio apresentou um crescimento significativo de 27%.
Cerca de 76% deste aumento resulta do protocolo estabelecido com a Unidade Local de Saide de
Barcelos/ Esposende, no ambito da criago do Centro de Atendimento Clinico (CAC). O
remanescente acréscimo deveu-se a atualizago dos valores dos kits.

aMP_[ano | Jon | Fev | M | Abr | Mal | dun | Jul | Age | sm | Owl | Wev | bm | toiM
023 T T 4 [T e P =5 [0 [T M T [P 17T
-7 ] § EF Vi e =41 ] =] L= ] il 1800 1080 Tt ¥y 1799 14734
s e j4pd ey T3l 1348 1418 1578 1253 414 10ET 1050 T 1315 1EEXY
wis | 1zs | 1isd Y240 1181 137 108 1308 1545 1148 108 | 1321 1560 e
suza |14 e300 ] 1306000 €] 18 410.00€] 20.210.00 ¢| 20 34000 €| 18 600,00 €] 21 90,59 €] 25 aPRO0 | 1877H00 4| 23 06RO €| 9 DTA 0 €| 25 1200 4 230 AT E
SO0 |24 0008|322 1000 €| 300008 | 30 DA 00| 2 e ah e Iﬂml R LN R DR R e R el e L e B FL O T F LI T
'"""“"‘“"_m 29 187,00 €| 55 084.00 ¢ [ 27 111,00 €] 36 9700 | 28 £ea.00 1| 30 342 00 €[ 30 603,00 0| 34 aalem ¢ | 26 39000 ¥ | 2 080,004 | 33 07R.0% 4| 91 B7R.00 4] 837 SeRBT €
38 |31 40200 €| 30 339.00 €| 32 4m o0 w) 31 aeh a0 €| 30 95800 8| v reaso k|4 L0 E af arnoe o | am g s 6 o san0 4| 38 08100 ¢ a7 300,50 0 eaw im0
CAC | Amo | Jon Fav W Abr Mal Jon i ago [ ot Hov Der | TOTAL
Comutios | s "] 154 125 114 "2 154 223 150 128 166 59 ™)
Fatrogha) om0 252000 €| 7 62000 € | $ 624,003 130,00 € | 5 040,00 € | 7 02000 € | 1003500 €|6 73000 € | 5 62500 € | 7470004 |7 155,00 €| 8% sv0.00 €

Tabela 5 — Producdo Consultas @ Faturagio do Atendiments Médico Permanante monsal
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UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS
UNIDADE DE CONVALESCENCA
A Unidade de Convalescenga presta tratamento e supervis@o clinica continua e intensiva,
bem como culdados de reabilitagio na sequéncia de um inMernamento hospitalar, O seu principal
objetive & a estabilizagdo clinica e funcional, bem como a avaliagio e reabilitagio integral de
pessoas com perda transitoria de autonomia potencialmente recuperavel
Embora a referenciagio para esta unidade seja efetuada de forma centralizada, continua a
ser evidente a preferéncia dos utentes da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados pela
Unidade de Esposende. Durante 2025, verificou-se um aumento significativo no nomero de
admizsdes e altas face a 2024, refletindo a crescente procura pelos servigos da unidade.
A taxa de ocupac8o registou a mesma taxa de ocupagdo que o ano 2024 de 83%.
Mantém-se o desafio dos internamentos sociais e psiquialricos, que prolongam a
permanéncia de alguns doentes para além do periodo recomendado para a sua reabilitagdo clinica.
A falta de retaguarda para estes utentes continua a ser um problema estrulural e, caso nao sejam
implementadas medidas especificas, esta situagio podera agravar-se no futuro, impactando
significativamente o Servigo Nacional de Saude (SNS).
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Unidode de Convalescenga
2014 2017 018 2019 2020 2021 2022 023 2024 2025
Admsslios 223 228 3 238 170 175 158 150 209 243
Al 2 Fa% bt 24 170 175 134 147 203 240
Taxa Ocupagdo IR vi% IR 5% o FIm V% iy 3% ¥I%

Tabela 6 - Resumo Unidade Convalescenga

Unidade de Convalescenca

Altas 2025

u 2024

= 2023

w2022

Admissdes 2021

D 50 100 150 200 250
Grafico 6 = Unidade de Convalescenga

UNIDADE DE MEDIA DURACAO E REABILITACAO

A Unidade de Média Durago e Reabllitagio presta cuidados clinicos de reabilitacdo e apoio
psicossocial a doentes em recuperagdo de um processo agudo ou de uma descompensacéo de
doenga cronica.

Em 2025, verificou-se uma ligeira redugio no numero de admissdes e altas face a 2024,
com as admissdes a passarem de 37 para 24 e as allas de 37 para 24. No entanto, a taxa de
ocupagao manteve-se slevada, de 98%, evidenciando uma gestdo eficiente da capacidade
Inslalada.

Tal come no ano anterior, 0s doentes chegaram essencialmente referenciados de outras
Unidades da Rede de Cuidados Continuados. Apesar da reducéo no fluxo de admissdes e altas. a

unidade continua a desempenhar um papel essencial no processo de reabilitacao e estabilizagio
clinica dos seus utentes,

596 == Fagina 15 do 48



E. peral@scmesposende. pt M. Av. Dr. Henrique Barros

da Misericdrdia T, +351253 969 480 deLima
de Esposende W, www, scmespasende.pl £T40-203 Exposende

Unidade de média durogdo
2018 | 2017 | 2008 | 201% | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2084 | 2028
Admissdes 54 54 7 55 43 4 as 40 a7 24
Allas 52 55 &5 55 L] ad 35 as r M4
Taxa Ocupoagdo F5R A% Po% AR AR L1 A% o, % SES
Tabala 7 = Resumo Unidade Média Duragio e Reabilitagio
F -
Unidade de Média Duracgao
Allas m 2025
m 2024
= 2023
m 2022
Adrnisibes m 702
|
L/
0 10 20 ao 40 50
Grafico 7 = Unidade de Madia Duragao @ Reabilitacio
TAXAS DE OCUPAGAO

Esta taxa & fundamental para o financiamento do Hospital na medida em que, sempre que &
taxa de ocupacgho for igual ou superior & B5%, havera lugar a um pagamento adicional fixo
correspondente & diferenga entre o namero de camas confratadas e a taxa de ocupagdo verificada.
Poderemos dizer que, sempre que a taxa de ocupaglo esteja acima de 85%, o pagamenio
respetivo serd sempre de 100%. Mantendo uma situagao saudavel, podemos, no entanto, verificar
que o crescimento das taxas de ocupagio, nomeadamente acima de 85% nos ultimos anos, &
penalizador, pois os proveitos sfo iguais, mas 0s cuslos sio mais elevados. Deverdo ser
dinamizadas novas formas de dar allas mais precoces aos utentes nomeadamente 08 Cas0s
sociais, que tém aumentado anualmente,
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Taxa de Ocupacdo

|
Convalescenca B 2025
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Média Duracao " 207
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Grafico B — Taxas de ocupaglo das unidades

No ano de 2025, o Gabinete do Utente procedeu & avaliagao da satisfacio dos utentes das
Unidades de Cuidados Continuados Integrados, nomeadamente da Unidade de Convalescenca
(UC) e da Unidade de Média Duragdo e ReabilitagBo (UMDR), através da aplicagio de
questionarios entre 1 de janeiro e 31 de dezembro.

Em 2025, o Gabinete do Utente manteve o seu papel ativo na monitorizagio da qualidade
percebida pelos utentes, evidenciando nivels globalmente positivos de salisfagdo em ambas as
Unidades.

Apesar da taxa de adesio aos questionarios ser reduzida, os resultados obtidos permitem
identificar pontos fortes consolidados, nomeadamente o profissionalismo, a humanizacio dos
cuidados e a qualidade assistencial, bem como areas de melhoria continua, sobretudo ao nivel da
alimentagio e de alguns aspetos organizacionais.

Os dados recolhidos constituem um instrumento relevante para o planeamento de aglies de
melhoria e reforgam o compromisso institucional com a qualidade, a humanizacéo e a seguranca
dos cuidados prestados,

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO HOSPITAL DURANTE O ANO

Ao longo do ano de 2025, foram realizados eventos de convivio e confratermnizacio. A

dinamizagdo destes eventos foi conduzida pelos profissionais, equipa de voluntariado, outras
valéncias/ respostas sociais, e entidades da Comunidade.
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MEDICINA FiSICA E REABILITAGAD

A atividade de Medicina Fisica e de Reabilitacio (Fisiatria) desenvolve-se maioritariamenta
no Ginasio do Hospital, estando orientada sobretudo para os doentes integrados na Rede Nacional
de Cuidados Continuados e para utentes do SNS, apresentando ainda reduzida expresséo no setor
particular e noutros subsistemas de salde.

Em 2025, registou-se uma diminuigio global da atividade médica nesta area. A redugao
revelou-se relativamente consistente ao longo do ano, com quebras mais acentuadas em meses
como margo, agosto e dezembro.

Também ac nivel das sessbes de fisioterapla se verificou uma redugao da producdo global.
Embora alguns meses tenham apresentado valores proximos dos registados em 2024
(nomeadamente janeiro e oulubro), a tendéncia anual evidencia um decréscimo face ao ano
anlerior.

Para 2026, esta & identificada como uma das areas estratégicas, prevendo-se o reforgo da
equipa com a entrada de mais um médico. O servigo apresenta atluaimente uma elevada lista de
espera no setor convencionado, pelo que se pretende Implementar estralégias que permitam
melhorar a capacidade de resposta e aumentar os niveis de eficidncia, promovendo uma gestag
mais otimizada dos recursos disponiveis.
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Tabela B - Consultas @ sessbos de Fisiotarapia
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MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA (MCDT)

O Hospilal manteve a sua aposta na oferta de Meios Complementares de Diagnostico e
Terapéutica (MCDT) aos seus utentes. A &rea dos MCDT assume particular relevancia para a
Instituicho, ndo apenas pelo volume de faturagio que representa, mas também pela sua
capacidade de dinamizar outras linhas de atividade e potenciar novos investimentos,

Em termos globais, registou-se um aumento de 7,3% na realizacio de MCOT em 2025 face
a 2024, com especial destaque para o crescimento verificado nas areas da Cardiologia e das
Analises Clinicas.

Adicionalmente, com a revisao da tabela dos convencionados, o MAPA passou a integrar a
nova tabela, o que permitiu reforgar e expandir a atividade nesta area de exames.

ECG 2389 . m.m
Ecocardiogramas 1082 1297 19.87%
Provas de Esforco 133 135 1,50%
Prisumologio 444 241 45 P6%
Mopos & Hollar 384 585 51.55%
Endoscopios 455 &25 -4 58%
Colonoscopias &08 & 0, 18%
Lt 645 Wil 7.30%
ramografias 457 454 0.22%
Ortopantomografios 293 524 78.84%
Ecografias 5040 4860 -3,95%
TOTALl 18154 19488 7.29%

Tabela § - Melos complementares de diagnéstico

EBE== : I - i ] K A ks § g
Arddias, chicas ns 7] 33 0 201 248 25 278 eIl e 257 04 3357
248 244 b ) 284 r i i3 8% 256 o w7 185 088
|Ecocardgogramas 115 12 "z i i3 fE i v o4 i3z 127 T 1297
[Frovas de Esloro 13 14 " [r 1 ] 12 2 B 12 1 n 135
Friesmpiegsn 2 o 7 24 14 T F1 5 Fo g 2 241
FMapo o Holor r & i & @ T a4 n 57 [ & a3 2B
|Endoncopu ] a4 o ., 5 & 54 40 ] L dd 3 1
[Coonocanion = a1 o E D 50 E 3 B 75 5! n ane
fr 34l 281 1 Ay 243 i e i ] e 2 205 ar]
HMamogralios &l a7 4 40 m ar 18 ] T T 4 458
Crrloponlomogealos e dd m 4l v an &0 n 44 5 48 30 il
Exografion a2 LET A5 b 481 e 513 a0 53 L) 354 1T 4840

[Tetal 19488|

Tabela 10 — Meios complemantares de diagnostico o terapéutica mensais
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OUTRAS ATIVIDADES

Como tem sido habito em anos transatos, e conforme ja referido em pontos anteriores deste
relatério. demos continuidade a um conjunto de atividades que envolvem normalmente 0s NOSsos
culdadores, familiares, amigos, trabalhadores, voluntarios e elementos da Comunidade.

A semelhanca dos anos anteriores, também no inicio de 2025, fol langada a campanha de
IRS solidario a favor da Instituicio e sem qualquer encargo para o contribuinte.

Em Maio assinalou-se o Dia Mundial de Higienizago das Maos por iniciativa da OMS. Neste
contexto, o Hospital de Esposende, como vem sendo costume, promoveu uma acéo de formagao
visando o reforgo desta pratica entre os profissionais de salde, e uma agio de sensibilizagao
dirigida a todos os que fazem parte do cosmos hospitalar.

Concluimos que o ano de 2025 foi favoravel para o crescimento global da atividade
hospitalar, impulsionando ndo apenas o volume de servigos prestados, mas também a otimizagao
de processos Internos e a melhoria conlinua da qualidade assistencial. Esse progresso refiete o
compromisso da Instituigio com a inovagao, a eficiéncia e a exceléncia no atendimento.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos tem sido um fator determinante para o sucesso,
permitindo ao Hospital adaptar-se 4s necessidades em constante evolugdo e responder de forma
eficaz aos desafios do setor. Os resultados positives alcangados séo a demonstragio da dedicagao
da equipa, da solidez da estratégia institucional e do compromisso em proporcionar cuidados de
salde cada vez mais qualificados e acessivels aos utentes.

CENTRO DE APOIO SOCIAL ERNESTINO MIRANDA (CASEM)
ERPI, CENTRO DE DIA E SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO

Neste ponto do relatéric descrevem-se as alividades realizadas durante o ano 2025 nas
respostas sociais Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia e Servigo de
Apoio Domicilidrio (SAD) do CASEM.

Os objetivos definidos nos planos de atividades foram parcialmente atingidos e as atividades
propostas foram concretizadas na sua maioria. As atividades foram realizadas pelos utenles das
trés respostas sociais direcionadas para a Terceira |dade.

Os trabalhos de intervencao no recreio/ parte exterior traseira do CASEM (recreio do CATL)
foram concluidos, ficando em falta a colocagio de redes e sistema de drenagem das aguas.

Deu-se continuidade ao Programa de Emergéncia Alimentar “Cantinas Sociais” e aos
projetos de voluntariado no CASEM atraveés:

- da disciplina do Desenvolvimento e Cidadanta da Escola Secundaria Henrique Medina,

- do Grupo de Cavaguinhos da Universidade Auto Didata de Esposende, que vem

guinzenalmente animar 05 nossos utentes,
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O CASEM recebeu ofertas de géneros alimentares, nomeadamente frutas, legumes e
iogurtes, através da loja social de Esposende, do Banco Alimentar & do ALDI. Recebemos ainda
donativos materiais da empresa téxtil — IMPETUS.

OBRAS DE AMPLIAGAO E REQUALIFICAGAD DO EDIFICIO E AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO
Mo presente ano nao foram realizadas obras, contudo, procedeu-se a pequenas reparagbes.
Para a resposta social ERPI foi adquirido material de desgaste, bem como cadeirBes e
cadeiras de rodas que se vio danificando, 2 bengaleiros e 1 medidor de tensdo arlerial
Para a resposta social SAD adquiriu-se material de desgasle e uma carrinha adaptada.

SERVICOS PRESTADOS

No ano 2025 foram admitidos: i) 2 utentes na resposta social ERPI; i) 7 utentes na resposta
social Centro de Dia & i) 12 utentes na resposta social SAD,

A higiene passcal (manhé e final do dia) e a alimentacio continuam a ser os servicos mals
solicitados no SAD. Contudo, a auséncia de vagas, em delerminadas alluras do ano, leva &
impossibilidade de dar resposta 4 procura.

Das tabelas seguintes constam os dados relativos ao nimero de utentes que frequentaram
as diversas resposlas sociais. Constata-se a procura do Servigo de Apoio Domiciliario, Centro de
Dia & ERPI.

Numaro de utentesimiés
Meses i
ERPI cD SAD

janeiro 20 16 40
feversino 20 17 40
marga 20 15 40
abril 20 18 40
maio 20 15 40
{unho 20 15 40
juiho 20 15 40
agosto 20 15 30
setembro 20 17 40
outubro 20 17 40
novembro 20 14 40
dezembro 20 15 40

O Programa de Emergéncia Alimentar, integrado na Rede Solidaria de Cantinas Sociais, tem
como objetivo assegurar as pessoas efou familias em situacdo de maior vulnerabilidade o acesso a
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refeighes diarias gratuitas, constituindo uma resposta social essencial no combate a caréncia
alimentar e a excluséo social

No ano de 2025, a comparticipago atribuida &s Cantinas Sociais foi fixada em 3,76€ por
utente. Verificou-se ainda um reforgo significative da capacidade de resposta, tendo o numero de
beneficiarios protocolades aumentado de 5 para 15 utentes.

Este aumento reflete o alargamento do apoio prestado e o compromigso continuo na promogao
da seguranga alimentar e do bem-estar das populagdes mais fragilizadas.

0 Acordo de Cooperacio celebrado com o Instituto de Seguranca Social definido para 2025 foi
0 seguinte:

N.° de

Meses N.? de refeigbes miés protocoladas beneficidrios
janeino 15 &
fevareino 15 -]
mango 15 &
abril 15 4
maio 15 4
junho 18 4
julho 15 4
agosto 15 4
satambro 15 &
outubro 15 4
novembro 15 4
dezembro 15 B

PROJETO EDUCATIVO, PROJETOS DE ANIMACAO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Neste ponto sio apresentadas as atividades gerais desenvolvidas no Centro de Apcio
Social Emestino Miranda. Com o servigo de animagao/ socializagio do SAD fol possivel continuar a
incluir os utenles desta resposta social em vérias atividades desenvolvidas em conjunio com o8
utentes da ERP| e Centro de Dia.
Apresentamos de seguida, as atividades realizadas diariamente:
« Varlas atividades interativas no sistema multimédia SIOSLIFE;
= Apolo psicossocial;
« Jogos de mesa diarios: dominé, cartas, bingo, jogos de raciocinio, joges logicos, jogos
lodicos e desportivos;
« Pequenos passeios a pe,
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* Comemoragdo de datas festivas;

* Exercicios de estimulagdo cognitiva;

= Afividade de cariz religiosa: oracéo do terco:

¢+ Oficinas: teatro, canto, atividades de expressao plastica, leitura, outras:

¢ Culinaria;

« Agricultura terapéutica;

= Atividades de promog#o da autonomia e empoderamento das pessoas mais velhas;
= Alividade fisica (ginastica/ boccia);

= Aulas de Misica;

+ Visitas dos familiares.

Para alem das atividades regulares desenvolvidas nos diferentes contextos das respostas
sociais do CASEM registaram-se outros momentos com os utentes das diferentes rasposias sociais
da SCME:

F— e -__: 1-_II-_-\- _],__ ':__\__..-::;___'.'_:.
Entidade
Atividade Data Local Puablico-alva
Promotora
Atividade
intergeracional CASEM - CATL 03/01 CATL EHP”DE“I A"'“’ g
(oficina trics)
, CATL
Hidbras CASEM % EJ'D; 9:3 1:{!1 e HVR ERPI/ Dl:‘.-;nlm dea
CJIS|
Cinema sénior Esposende 2000 3101 Auditério Municipal | SV g&mm e
“Esposende Russ de ERPV Canlro de
Camaval = desfile Amblente 28/02 Espbsattie DIA
Camaval - baile & :
festa CASEM 28/02 CASEM Todas as vaiéncias
seniores
Frenesim —
Se ndo suspirasse .
meiria MEunJr:im:;:B 28/03 e 25/03 Auditdrio Municipal RREV E!T e
Antestreia
Espetaculo
Preparacao dos
ramos de oliveira ERPV Ceaniro de
para o Domingo de CASEM 10/04 & 11/04 CASEM DIA
Ramaos
Eucaristia Pascal CASEM Todas as valdncias
Lanche de Pascoa CASEM Ta M SOMOnes
Visita ao tapele de . lgreja da ERPV Centro de
flores M el Misarictrdia DA
SR

Pagina 2§ de 48




o
= Santa Casa E. geral@scmesposende pl M. &v. Dr, Henrique Bamros
—1..| daMisericordia T.+351253 969 480 de Lima
= de Esposende W, www scmesposende.pl 4740-203 Esposendes
Viska Pacl CASEM 20 /04 CASEM ERPI
i Pavilhdo desportivo | ERPI Centro de
¥ Tomeio de ;
Boccia ABETGA bl da Escola de Apulia Dia
= . ERPI/ Cantro de
Cinema séniar Esposende 2000 24104 Audittrio Municipal Dis
Todas as valéncias
Dia da Famiha CASEM 1605 CASEM R
Familiares dos
Festa da familia CASEM 18/05 CASEM utentss da ERPI
Municipio de Todas as valéncias
Santos popu 1806 Malafaia :
§ ines Esposende Senioras
Cinema sénior Esposende 2000 20006 Auditdrio Municipal Cinema sénior
- Todas as valkncias
BiminaOna par 23 & 25106 CASEM _
torneio de Malha CASEM . mmﬂ _
Barin populares CASEM e CASEM g i
Lanche & baile san
= ::ma e : b " -:nrl;n 0307 5. Lourengo Todas as valéncias
o ;
Almoco convivio e e Tlf seniores
Lenete F S. | ERPI Centrod
] ACARF Forjfes Largo de S. eniro de
e e Lo F. Lar 5. Antdnio Zaor Rogue Cia
P8 Fithe: = | erPI Centro de
concerio das FE'arﬂquia:: 14/08 Praca do Municipio Dia
bandas de musica L T
Lanche das ro de
coiheitas ki s o Di
Cesfolhada ACARF 11/09 Forjdes Largo de §. ERPU Camru de
F.lar 5. Antonio Rogue Dia
Cinama sénior Esposends 2000 2609 Auditério Municipal Cinema sénior
Harmonias
If Caniro d
Senscriais JUM 8/10 Centro social Jub | ERT o "
Sessbes de a
Snoezelen
Comemaoragio do |
Dia da Passoa CAS 0511 Restauranta Todas as valénoias
Idosa - Campo da Fonle seniores
Almogo convivio B
Dia Mundial da lewﬁﬂlr;iﬂﬁd L Saliio Paroquial de | ERPY Centro de
Saude Mental e Antas Dia
ERPU Centro de
| Terneio de Bingo CS Jodo Paula 1l 24 de outubro CS Jofo Paulo 1l Dia
Il Encontro Boas
Praticas na .
Promogio do Ativo+ Esposende T Auditdrio Muncipal —
anvelhecimento
alivo & saudavel

- - E—
r—

L
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Magusto CABEH 10/11 CASEM Hode% 4% valiicias
Lenlores
Almogo e festa de CASEM Todas as valéncias
Natal iR CABEM senlores

:F'_:'II-'—'- =y l'i"# 4

R -

N T ——

T —

Entidade
Atividade Data Local Piblico-alvo
Promotora
Janeiras ESHM /01 Salade convivio | S0V E;’““’“ -
Visita ERPI Cenitro de
intergaracional ESHM 20/ Sala de convivio _ Dis
Atividade : . . ERPV Cenlro de
intsrgeracional Jardim da infancia 23101 Sala de convivio Dia | CJISI
Visita Escola basica ERPI Ceniro de
in isal Anténio Correia da J30/01 Jardim do CASEM Dia/ Alunos
g Cliveira EBACO
Visita ERPV Centro de
1 coml
intergeraciona e ok Sils de convivio Dial Alunos ESHM
Jurados de ERPI/ Cenlro de
camaval R 0303 CATL Dlar CATL
Ativdade it ERPIf Centro de
Intergeracional CATL 22007 CATL Dia/ CATL
30107
Se eu néo Carir
suspirassa [a tinha Municipio 1108 Auditério municipal ol noe
Dial SAD
morrido
Janairas ESHM 901 Sala de convivio EhEY [t';_i;nrru %
Visita ERPI Cantro de
intergeracinal ESHM 20001 Sala de convivio Dis
Atividade ¥ ) ERPI/ Cantro da
intergeracional Jardim de inféncia 2301 Sala de convivio Dia / CJIS|
Visia Escola basica ERPI/ Centro de
- YR Antonio Correia de 30/ Jardim do CASEM Dial Alunos
g Oliveira EBACD
Visita ERPV Centro de
intergeracional ESHM 21101 Sala de convivia I':?_iﬂ! Alunos ESHM
Jurados de ERPU Ceniro de
carnaval CATL ﬂmf CATL Dial CATL
16/07
Alividade ERPI Centro da
’ CATL 22107 CATL
Intargeracianal 30/07 Dial CATL
Sa eu ndo
suspirasse 4 tinha Municipio 11109 Auditrio municipal | ETV Centro de
Dia/ SAD
martido
Concilio - Respelio m d
& valorizagéo das CASEM 19/09 Salado 1°andar | ETO Ef:“"“ .
diferencas

L]
- e
L
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Congilio - refeiches ERPI Centro de
TAL CASEM 189/08 Sala de convivio Dial ITAU
Atividade
| Ce
intergeracionsl CATL 31110 Siadecavide | PN cmuue
Dial CATL
P&o com Deus =
Visita ERPI/ Centro de
intergetacional ESHM 10011 Sala de convivio Dia/ Alunos ESHM
Sinfonietta de . ERFI Cantro da
a Municipio 1311 Sala de convivio Dial CATL
= . ERFI Centro de
Cantorias da fau ITAU 2011 Sala de Convivio Dial CATL
Athvidade ERP
intergeracional CATL 1812 Sala de Convivio m‘:g:ﬁ o
Bom Matal
: Esposende : ERPV/ Centro de
Postal amigo Ambiaats a1z Sala de Convivio Dia
TV Esposende:
misica TV Esposende 1912 Sala de Convivio EREL':E:’:.'L "

As atividades permanentes que tiveram maior participago dos utentes foram as seguintes:
aulas de musica, jogos interativos no sistema multimédia SIOSLIFE {videochamadas, ouvir musica,
ouvir o terco, jogo do bingo em grupo, atividades interativas individuais), jogos de mesa, ateliés
(leitura, escrita, trabalhos manuals, jogos de mesa, jardinagem, culinaria), estimulag@o cognitiva,
oragdo do tergo, atividade fisica

As atividades realizadas no ambito do Programa de Envelhecimento Ative (parceira com a
autarquia local e Instituigdes Particulares Saolidariedade Social locais) & as atividades realizadas no
exterior tiveram uma grande ades@o por parte dos diferentes utentes das respostas socials.

Foram realizadas diversas alividades com parceiros sociais:
« Cantorias da ITAU com o cantor Nuno Duque (20.11.2025);

« Frenesim (28.03.2025 e 29.03,2023),

« X Torneio de Boccia a 11/04/2025 (ASCRA | Esposende 2000);
» Esposende 2000 - Boccia;

« Postal Amigo;

« Sinfonietta de Braga (13.11.2025);

« XIX Tomeio Malha SCME x JUM (03.07.20256),
« | Torneio Bingo CS Jodo Paulo Il (24.10.2025);

PROJETOS DESEMVOLVIDOS EM PARCERIA

« Organizagio e parlicipagiio no |l Encontro de Boas Praticas de Promogao do

Envelhecimento Ativo e Saudavel,

. |

L]
L
1
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Colaboragéo de outras entidades:
¢+  Municipio de Esposende:
* Esposende 2000;
+ Rede Municipal de Psicologia;
« Forum para a Promogio da Longevidade:
* [nstituto Politécnico de Viana do Castelo:
* Escola Secundaria Henrigue Medina:
+ Universidade do Minho:
* Instituicbes que fazem passem parte do Programa Ativo+ do Municipio;
+ Sinfonietta de Braga:
* Escola Basica Antdnio Correia de Oliveira.

Intercdmbic com outras respostas sociais da SCME:
* Janeiras - Creche e Jardim de Infancia Santa isabel e Hospital Valentim Ribeiro:
* Jogos tradicionais intergeracionais: Centro de Atividades de Tempos Livres.

CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES (CATL)

O presente relatério descreve as atividades realizadas durante 0 ano 2025 na resposta
social CATL — CATL classico e CATL extensio de horédrio e interrupgées letivas.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas, as atividades de carater mais lidico e
recreativo realizaram-se em periodos de interrupgdo letiva e foram concretizadas de acordo com as
planificacdes para esses periodos. As alividades realizadas no exterior, como passeios, visitas e
idas & praia implicaram a contratualizacio de servigos com empresas de transporie.
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OBRAS DE REQUALIFICAGAO DO ESPAGO EXTERIOR E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

Para além do material utiizado regularmente para a realizacio de atividades, adquiriu-se

material para apetrechamento da resposta social no inicio do ano lativo e material de desgaste ao
longo do ano.,

SERVIGOS PRESTADDS
Na tabela seguinte consta o nimero de utentes que frequentaram a resposla social CATL
durante o ano de 2025.

Acordo
» " Extensao de horario @
eses CATL Classico Kekbpites ot
clalmogo
s/almogo

janeiro 3 30
fevereiro 3 30
margo 3 30
abril 3 a0
maio 3 30
junho 3 30
julho 3 a0
agosio 3 a0
setembro 3 30
autubro 3 30
novembro 3 30
dezembro 3 30

PROJETOS DE ANIMACAO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
No Ambito das atividades realizadas no CATL, resposta social que integra um conjunto de
atividades de carater lidico-recreativo e de apolo sociofamiliar, foram realizadas as seguinies
agbes:
- Acompanhamento das criangas, da Instituicéo para a escola e vice-versa:
- Servigo de refeigbes (almogo e lanche);
- Acompanhamento nos trabalhos escolares;
- Prolongamento de horario, funcionamento em periodos nao letivos e primeira quinzena do
més de agosto,
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- Acompanhamento dos utentes do CATL para outras assoclagbes, nomeadamente: escola de
futebol, escola de musica, escola de danga, instituto de inglés.

- Realizacdes de diversas atividades ludico-pedagogicas;

- Realizagao de trabalhos manuais;

- Passeios, visitas, idas a praia.

Para além das atividades mencionadas anteriormente, comemaoraram-se datas festivas:

*» Comemoragao dos aniversarios, na ditima sexta-feira de cada més:

* Noinicio do ano letivo, apds a reunifio de Pais, implementaram-se as tardes livres de sexia-
feira com vista & realizagao de atividades lodicas e tematicas e proporcionar mais momentos
livres as criancas;

* Lanche de Carnaval (com desfile e danca) - atividade intergeracional com a ERP) e CD;
* Comemoragio do Dia do Pai;

* Atividades de interrupgéo letiva da Pascoa:

=]

=

[#]

o o B

Caga aos Ovos no CATL;

Artes Plasticas no CATL:

Oficinas na Casa da Juventude:

Oficinas no Centro Interpretativo de S, Lourengo;
Brincadeiras Livres no CATL:

Hora de Estudo no CATL.

* Comemoragao do Dia da Familia:
» Comemoragao do Dia da Crianca:
« Comemoracfio dos Santos Populares: marchas no CATL

* Atividades de interrupgio letiva Verio:

=)

L

Q

o o o

a

Idas a praia;

Visita & Lota de Esposende;

Observatorio de Avifauna Esposende-Fao:

Visita & Estaglo Socorro a Naufragos:

MagiKland;

Sessdo de Esclarecimento acerca dos Perigos do Mar (Prala Suave Marn);
Alividade Intergeracional “Agulha Magica™:

Visita ao Museu de Esposende;

Oficina *Jogos de Verao" no Centro de Educagio Ambiental:
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Jogos de agua e musica ne CATL, juntamente com os utentes da Praxis;
Oficina “Maos de Carvio’ no CISL;

Oficina “Dia dos Avas” na Casa da Juventude;

Sessao de Esclarecimento “Perigos da Internet” pela GNR!

Dia do Cachorro no CATL;

Atividade “Jogos Galaicos™ no CISL.

Jogos com agua no CATL,

Festa de Enceramento do Ano Letivo

« Fasta do Halloween,

« Comemoragio do Magusto;

« Festa de Natal: criangas e trabalhadoras do CATL em parceria com a Creche e Jardim de
Infancia Santa Isabel.

« Atividades de interrupgio letiva Natal:

"

[

(]

n}

L&}

(=]

Oficina de Natal na Casa da Juventude;

Sessao de Relaxamento no CATL;

Sessao de Cinema de Natal no CATL;

Hora de estudo no CATL;

Visita & Aldeia Natal da cidade de Esposende;

Mini caminhada pela Marginal de Esposende;

Atividades livres no CATL:

Oficina intergeracional no CATL com os utentes da ERPI e CD;

Musical ‘A Pequena Sereia no Gelo” no Mar Shopping, Porto.
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PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIA

Foram concretizadas atividades em parceira com os servigos locals, nomeadamente, Museu

Municipal, Centro Interpretativo de S. Lourengo, Centro de EducagBo Ambiental e Casa da
Juventude,

Intercdmbio com outras instituicdes:
Foi realizada uma atividade em parceira com a Academia PRAXIS.

Intercambio com outras respostas sociais da SCME:
* Desfile de Camnaval com os idosos (Centro de Dia e ERP1) a serem juris no concurso de
mascaras;
= A Festa de Natal 2025 foi realizada em parceria com a Creche Jardim de Infancia Sanla
Isabal,

CRECHE - JARDIM DE INFANCIA SANTA ISABEL (CJISI)
A Creche e Jardim de Infancia Santa Isabel & um complexo composto por duas creches &
um jardim de infancia, concentrados num CGnico edificio, construido de raiz para acolher as
seguintes respostas sociais: Creche |, Creche Il e Jardim de Infancia
O numero de utentes por resposta social nos anos lefives e 2024/2025 e 2025/2026 esta
refietido no seguinte quadro:
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Ano Letivo 2024/2025 Ano Letive 2025/2026
{janeiro a agosto) (setembro a dezembra)
Numero de criangas Ndamero de criangas
CRECHE |
CRECHE Il B a4
(N.® de criangas por Acordo de

cooperagao: 40+46=86)

JARDIM DE INFANCIA
(N.# de criangas do Acordo de
cooperagio:

125 = Ano letivo 2024/2025
108 — Ano letive 2025/26)

125 108

OBRAS DE AMPLIAGAO E DE REQUALIFICACAD

Ao longo do ano de 2025 foram realizados servigos de manutengio no edificio @ espacos
interiores. assim como exteriores, com a requalificagio de alguns espagos verdes dos recreios.

Faram também feitas melhorias/ reparagBes nos espagos interiores e pinturas de algumas
salas e cormedores.

Foi feita a lavagem do godo dos telhados da zona sul da CJl, bem como a substituigo de
toda a tela do telhado.

Foram. também, substituidos todos os toldos das portas das salas viradas a poente.

OUTROS INVESTIMENTOS
Houve um reapetrechamento das salas com aquisigio de matenal pedagogico adequado as
diferentes faixas etarias, alguns moveis necessarios ao methor funcionamento das salas, bolas para
as piscinas e véarios materiais de psicomofricidade. Procedeu-se A aquisicBo de maleriais de
desperdicio, equipamentos para fazer face 4s exigéncias na manutenco @ higienizagao dos
espagos.
Ao nivel do material de desgaste foi necessaria a aquIsicao de material diverso, ao longo do
ano, para o desenvolvimento das diferentes atividades, quer na Creche, quer no Jardim de Infancia.
No Jardim de Infancia estas atividades foram desenvolvidas tendo em conta as areas
curriculares: Area de Formagao Pessoal e Social, Area da Expressdes e Comunicagao e Area de
Conhecimento do Mundo, Na Creche, de acordo com as Orientacbes Pedagdgicas para a Creche.
Procedeu-se 4 manutencgio da plataforma da ChildDiary.
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PROJETO EDUCATIVO, PROJETO PEDAGOGICO E PLANO DE ATIVIDADES

Ao longo do ano 2025 foram desenvolvidas atividades pedagbgicas com os diferentes
@rupos de Creche e de Jardim de Infancia, de acordo com o Plano de Atividades, o Projeto
Curricular de Jardim de Infancia e os Projetos Curriculares e Intervengéo Pedagodgica de Grupo.

No ano letivo 2024/2025, o projeto *“Na Natureza: brincar, descobrir e preservar”, sublinhou a
urgéncia de experienciar, explorar e descobrir os BSpaEcos extenor, como um espago para a acdo
pedagogica e um espago por exceléncia para aprendizagens significativas. O projeto visa conceber
& definir os espagos exterior como um espaco educativo, para que as criangas reflitam e participem
em praticas cimentadas na natureza: construcdo de um espaco exterior mais apelativo, desafiador
para as suas brincadeiras, descobrirem a Natureza através da sua acao e santidos, numa
dimensdo proativa.

As atividades de Animagao e Apoio & Familia continuaram nos mesmos moldes: Iniciacio
ao Ballet, Danga Criativa (parceria com a Academia de Bailado de Esposende), Karaté (parceria
com a Bushido ~ Academia de Artes Marciais) e ainda Iniciagdo ao Inglés (parceria com o English
Center),

As criangas que frequentam o Jardim de Infancia usufruiram de atividades de Expressio
Musical, em parceria com a Escola de Muasica de Esposende. Também se desenvolveram outras
atividades, como saidas ao exierior, adaptacao ao meio aquéatico, Coldnia Balnear, entre oulras.

DESCRICAO/ DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES

Em janeiro, celebrou-se o Dia dos Reis - confecéo das coroas de reis, o lanche dos reis e

as janeiras. Relomou-se as atividades de Iniciagdo & Adaplagic ac Meio Aguatico, com

deslocagdes das criancas as Piscinas Municipais de Esposende, subsidiado pela InstifuigBo. No

més de janeiro foi necessario contratar uma awiliar de acao educativa, face as necessidades
existentes com a abertura de uma nova sala.
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No més de fevereiro, as criangas envolveram-se nas gtividades e preparativos para o
Camaval — elaboragho de mascaras e outras atividades de expressdo plastica, musical e dramatica.
Participaram no tradicional baile de Camaval - as criancas vieram mascaradas e dangaram nos
espagos das CJI. As trabalhadoras confecionaram o lanche convivio de Carnaval. Os pais
participaram na preparagio e elaboragio dos carros e dos fatos do tradicional desfile de Carnaval,
sendo que todos os gastos foram financiados pela Instituicao (tecidos, material expressao plastica e
desperdicio). Neste més foi necessario confratar uma educadora para substituigdo de uma baixa
medica.

No més de margo iniciaram-se as atividades alusivas ao Dia do Pai: elaboragao do Postal,
decorago dos painéis de entrada e das salas com trabalhos, recorrendo a diversos maleriais de
expressfo plastica e de desperdicio. No final do més, devido as necessidades do grupo, fol
contratada uma educadora a tempo parcial para a sala de transic&o.

Mo més de abril, as criancas abordaram a Pascoa: confecionaram um postal alusivo a
época e uma lembranca, onde se colocaram 0s OVOS de chocolate oferecidos pela CJIS!. Realizou-
se o tradicional lanche convivio da Pascoa. Ainda durante este més, iniciou-se a preparagio do Dia
da Mae: escolheram e elaboraram um postal para oferecer s maes, recorrendo a diverso material
de expressio plastica e de desperdicio.

Em junho, comemorou-sé o Dia Mundial da Crianga com um almogo/ piguenique e lanche
nas instalagdes da CJISI. Procedeu-se a requisicao/ aluguer de dois insuflaveis para as cnangas,
aquisigdo de pequencs insulaveis para as salas da creche, de pinturas facials e uma lembranca
oferecida a cada crianga,

Ainda no més de junho comemorou-se e vivenciou-se as Iradigbes das festas sanjoaninas.
O desfile de Sdo Jodo realizou-se no sabado, dia 21 de junho, de modo a permitic um maior
envolvimento e paricipagio das familias e da Comunidade. Durante o desfile, os diferentes grupos
de criancas apresentaram a sua marcha, Todas as roupas e aderegos foram confecionadas
(aquisic@o de tecidos e material de retrosaria e confecho) pelas trabalhadoras da CJISl & a
colaboragdo das criangas. As criangas lambem desfilaram no Sao Pedro (27 de junho), visto ser o
padroeiro da comunidade onde a Gl esta inserida. As criangas decoraram e realizaram afividades
pedagogicas alusivas aos Sanios Populares.
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Durante o més de junho e julhe, procedeu-se & manutencao e aquisicio de material e
equipamento para o uso das piscinas, comeo cloro, bomba de anchimento, proletores solares e
outros materiais de exterior, Em julho iniciou-se a época balnear que se prolongou durante 4
semanas. As criangas do jardim de infancia desfrutaram deste espaco allernadamente (2 semanas
para cada grupo). Tal como nos anos anteriores alugaram-se 4 barracas e contratualizou-se o
transporte diario (autocarro). As salas de Jardim visitaram o Zoo Santo Inacio, tendo a Instituicéo
financiado as deslocagbes e refeigbes para o dia.

Uma sala de finalistas leve a oportunidade de deslocar-se a Coimbra, para visitar Portugal
dos Pequenilos & Quinta Pedagdgica das Manas. A outra sala de finalistas realizou uma visita ao
Zoo Santo Indcio e ao FeijSo Verde Fun Park Os pais custearam o valor dos ingressos e a
Instituicio comparticipou com a deslocagio (autocarro) e alimentagao.

FESTA DE FINALISTAS E ENCERRAMENTO DAS SALAS

As salas de Creche realizaram as suas festas de encerramento do ano no auditério do
Polivalente, no final do més de junho.

As salas de Jardim de Infancia organizaram e realizaram a sua festa de encerramenlo no
Auditério Municipal, com apresentacio de musicas. pecas de teatro, lengalengas. Tanlos os pais/
encarregados de educacdo das criangas do Jardim, como da Creche, participaram na decoracao
dos espagos para a realizagio das festas.

Em julho realizou-se também a Festa de Finalistas no Auditério Municipal que fol decorado
com a colaboragio dos pais e das criangas da sala. Para esia festa foram confecionadas cariolas,
bengalas, diplomas.

Este ano o lanche/ convivio dos Finalistas e das suas familias realizou-se no Monte de S.
Lourenco, tendo sido servidos pela Comisséo de Festas de S, Lourenco.

No programa das festas de Jardim e Finalistas, enquadrou-se também uma apresentaco
de ballet, apresentacio de danca e de misica, sob a orientacio dos professores das AAAF.
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Em agosto, a CJIS| esteve em funcionamento na primeira quinzena do mes, no sentido de
dar resposta as necessidades das familias, sendo assegurados l0dos 05 SeVIGOS. Encerrou na
segunda quinzena do mes.

As atividades foram retomadas nos dias 28 e 20 de agosto, para a preparagao das salas de
atividades e assim dar inicio ao novo ano letivo.

A 01 de setembro de 2025, iniciou-se o ano lelivo 2025/2026, encetando o Projeto
Curricular *Mé&os na Terra, Coragbes no Futuro— “Brincar e preservara Natureza.”

O més de setembro focou-se essencialmente na adaptagio e readaptagio das criangas as
rotinas, A0S espagos, ans pares e aduftos.

Com a chegada do Outono, desenvolveram-se alividades relacionadas com esta estagio do
ano, conforme o previsto no Plano Anual de Atividades e Projetos das salas: historias, lengalengas,
cangbes, trabalhos de expressfo plastica; debateram @ viveram as alteragbes da nalureza e
tradicbes & concegbes alusivas ao outono: sobre as colheitas, as vindimas, a chegada do frio, a
alteragdo da natureza

Em outubro deu-se inicio as atividades extracurmiculares: Iniciagio & Danga Criativa e ao
Ballet: ao Inglés e ao Karaté, deslinadas as criangas de Jardim de Infancia.

Também se iniciou a actividade curricular de In iclacao a4 Expressao Musical

No final do més as criangas comemararam o Halloween, com mascaras, decoragho dos
espacgos e um lanche especial.

Em novembro, comemorou-se o S3c Martinho com a tradicional fogueira e, no final, fol
servido um lanche para todas as criangas da Instituicdo com castanhas assadas & cozidas, sumo e
baolo.

Dezembro foi o més essencialmente dedicado ao Natal e as atividades relacionadas com
esta época. A Festa de Natal envolveu, como habitualmente, as criangas e os trabalhadores da
Instituicio, assim como a comisséo de pais na decoraglo e apresentagio da festa de Natal. Nesta
festa, a Inslituicio ofereceu a cada crnanga uma prenda de Natal A Instituigao procedeu 80
pagamento do espago (salao paroquial) para ensaios e realizagdo da festa, requisicio de semvigo
de som e video/ imagem. Os vérios grupos de criancas participaram na preparagio da festa e
aderecos: elaborag@o de cendrios e elaboragiio de apresentacbes pelas criangas. Elaboraram as
lembrangas natalicias e participaram na decoracio da CJISI com trabalhos alusivos ao Natal.
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Realizou-se ainda, o lanche convivio de Natal das criangas, onde a Instituicio ofereceu a
cada crianga uma prenda de Natal - chocolates. As criangas também tiveram oportunidade de
assistir ao espetaculo no gelo “A Pequena Serela”, no Porto, subsidiando as deslocagbes e lanche.

RECURSOS HUMANOS
No decorrer de 2025, a Instituiclio direcionou a gestdo de recursos humanos para a

valorizacio da equipa, para o desenvolvimento de competencias e para a promogio de um
ambiente de trabalho mais posilivo, com o objetivo de tormar a prestagéio de servigos mais eficaz.

ESTRUTURA DA EQuira

A Instituicio contou com um total de 157 trabalhadores com contralo individual de trabaiho e
156 prestadores de servigos,

Ao longo do ano, registaram-se 23 novas admissdes, que incluem contratos de trabalho a
termo incerto para substituigBo de trabalhadores ausentes por doenca, e 19 saidas, incluindo uma
situag@o de passagem a reforma.

FORMACAOD

Consciente e sensibilizada para o facto de que as acdes de formacg8o consfituem uma
atividade que permite potenciar a qualificagio profissional e o desenvolvimento de competéncias
estrategicas, técnicas e relacionais, a SCME preparou para 2025 um Plano de Formaglio ajustado
s necessidades dos seus trabalhadores.

Considerou-se, no entanto, que além das agbes de formagfo previstas no plano deverlam
ser desenvolvidas oulras, extra plano, por forma a darmos resposta aos desafios constantes que
vamos enfrentando nas vérias dreas de atuacdo da Instituiclo. E. neste sentido, verificamaos a
participagio em 26 agtes de formacéio extra plano.

De referir que, de acordo com a legislagao em vigor, mobilizamos parte do saldo do Fundo
de Compensagéo do Trabalho para aces de formagdo ndo financiadas e certificadas. nas mais
diversas areas, num total de €10.502 41,

Das 14 agbes de formacsio previstas realizaram-se 4, estando ainda uma agso de formacgio
a decorrer em regime online e assincrono, registando-se uma taxa de execucgiio do plano de
formagéo aprovado de 29%, au seja, mais uma vez muito abaixo do expectavel.

Nao obstante a taxa de execucéo do Plano de Formagdo ter baixado, o nimero de horas
médio por trabalhador aumentou em 2025, sendo agora de, aproximadamente, Shitrabalhador
(2024 = 2hitrabalhador. 2023 = 1hitrabalhador), o que representa que os trabalhadores, numa
alitude proativa, procuraram agbes de formacic e a Instiluicdo proporcionou-lhes a oportunidade de
participaram.
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INDICADORES DE DESEMPENHO
« Taxa de absentismo: a taxa de absentismo operacional (excluindo baixas médicas &
acidentes de trabalho) situou-se em 7,68%, sendo que o absentismo global (incluindo baixas
médicas e acidentes de trabalho) representou uma taxa de 17 47%. A diferenca entre os
dois indicadores evidencia um impacto significativo das baixas médicas prolongadas e
acidentes de trabalho no nivel global de absentismo da Instituigao.
« Taxa de satisfagio dos trabalhadores: 53,1% de trabalhadores *Satisfeitos” (com base
em inguérito por questionario interno}
DESAFIOS
Os principais desafios enfrentados incluiram a adaplagao a novas formas de trabalho e a
necessidade de melhorar os salérios e honorédrios, para garantir a retengo de trabalhadores e
prestadores em determinadas categorias profissionais.

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
Em 2025, mantivemos a implementaciio do processo de implementacao do Sistema de

Gestdo da Qualidade.
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VOLUNTARIADO E OUTRAS CAUSAS sOcCIAIS
Em 2025, deu-se continuidade as agbes de voluntariado que muito contribuem para o bam-

estar socioemocional dos utentes dos nossos servigos/ respostas sociais, mais concretamente do
Hospital, da ERPI & do Centro de Dia.

IGREJA DA MISERICORDIA
CULTO GERAL

Relativamente ao culto, na Igreja da Misericardia continuou a celebrar-se a eucaristia
semanal, nas lardes de 2° feira.

Para alem das celebragbes eucaristicas anteriormente referidas, também se festejaram
algumas datas a nivel |itdrgico, caso da Semana Santa, do aniversério da SCME e do dia de MNossa
Senhora das Dores e festividades natalicias.

SEMANA SANTA

A Semana Sanla decorreu entre os dias 13 a 20 de abril &, tal como habitualmente, a SCME
esleve envolvida nas celebragdes desta epoca liturgica através de vdrias manifestagies. Desde
logo, preparando a Igreja para esta época. decorando-a com motivos apropriados a este periodo
litirgico. Para tal contou com a prestimosa colaboragdo da Camara Municipal de Esposende
(transporte dos bancos e empréstimo de plataforma elevatoria). Também enquadrado no &mbito da
decoracdo e valorizaglo da igreja desta Santa Casa foi realzado o tradicional Tapete de Flores,
Cuja coordenacdo esteve a cargo dos mesdrios Jodo Laranjeira e Pedro Losa. A elaboracio do
Tapete de Flores na Igreja da Misericordia representou o esforco e dedicacio de muitos voluntarios
(trabalhadores, Irméos e amigos da Santa Casa da Misericordia de Esposende).

A participagio na Semana Santa manifestou-se ainda na preparacao e participagio em
varias ceriménias e procissfes - béncao dos ramos, procissde do Dia de Ramos. procissdes de
quinta-feira — Procissdo do Encontro e de sexta-feira — Frocissao do Enterro do Senhor, onde
participaram mais de uma centena de Irm&os desta Sania Casa.

PARTICIPAGiD EM ORGAODS
A Provedora da Santa Casa da Misericardia de Esposende & Presidente do Secretariado

Regional de Braga da Unifio das Misericérdias Portuguesas e & conselheira externa para a
lgualdade, integrando a Equipa para a Igualdade Local no Municipio de Esposende.

A Misericirdia de Esposende integra, ainda. o Conselho Local de Agio Social de
Esposende, o Conselho Municipal de Seguranca, o Conselho Consultivo do Férum para a
Promogéo da Longevidade e a Rede Municipal de Psicologia.
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CONSIDERAGOES FINAIS

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
ELEMENTOS RELEVANTES DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Em 2025 forsm contabilizados 6.905.505,79€ em servigos prestados. Neste ano, as
prestaghes de servicos (faturag2o) registaram um valor de 5.690.579,87€, o que representa um
aumento de 5.72% em relagdo a 2024. Quanto as comparticipagbes da seguranca social registaram
o valor de 1,214,925 82€, o que corresponde a um aumento de 17,75% em relagdo a 2024

Os subsidios e comparticipacoes registaram em 2025 o valor de 5.551 79€, e dizem respetto
a um valor recebido do IEFP, ndo tendo registado nenhum valor em 2024,

O Custo das Malérias Consumidas diminuiu cerca de 16,5%, fixando o valor em
583.918 74€.

A rubrica de Fornecimento e Servigos Externos, por sua vez, aumentou, atingindo um valor
de 2.589.008.B5€ mais 9,7% em relagdo a 2024,

A Instituigio teve um aumento nos Gastos com Pessoal de 12%, tendo os custos com esla
rubrica atingido os 2.950.836 69€, e 2.634.819,08€ em 2023.

A rubrica imparidades de dividas a receber, commesponde a faturas de cuidados continuados
emitidas, que foram anuladas através de notas de crédito emitidas em 2025,

A rubrica outros rendimentos que ascendeu, em 2025, a 153.476,54€, diminuiu cerca de 7%
comparativamente a 2024, Aqui encontram-se recanhecidos os rendimentos suplementares
(70.466,85€) e outros rendimentes da instituigo, nomeadamente juros obtidos (18.770 83€),
descontos de pronto pagamento obtidos (405.42€), a imputacao dos subsidios ao investimento
(42.310,06€), restituicho de impostos (4 626,16€), Correcbes relativas a periodos anierioras
(2.042,51€) e excesso de estimativa para impostos (5.000€)

Os outros gastos e perdas situaram-se no valor de 10.647.21€, tendo diminuido cerca de
30% comparativamente a 2024,

As depreciagbes dos ativos da Instituigao foram de 337.470,23€.

Terminamos com um Resultado Liguido de 689.475.24€ um aumento de 38,5% face a
2024,

ELEMENTOS RELEVANTES DO BALANGCO
As variaches dos ativos ndo correntes em 2025, resultaram das obras efetuadas nas varias
valéncias da instituigdo, no montante de 207.660,92€, da aquisifao de equipamento basico, no
montante de 158.503.49€ e equipamento administrativo ne montante de 36.380,34€. Em termos
liquidos em comparagio com o ano anterior teve um aumento, ascendendo em termos liguidos a
7.657.016,35€.
Os inventarios da institulgao aumentaram 17%. para um valor de 68.214 6TE
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As dividas de clientes e utentes ascendem a 591 .685,04€, o que equivale a um aumento de
3% em relagBo a 2024,

As disponibilidades da Instituicdo (caixa e depositos), apresentaram um aumento, registando
em 2025 o valor de 4.593.141 14€.

Os Fundos Patrimoniais da Instituigao sdo de 11.804.139,55€ o que confere uma autonomia
financeira de cerca de 91%, que corresponde a um valor semelhante ao registado em 2023,

Relativamente ao Passivo da Instituicdo ndo existe quaisquer dividas bancarias. O valor
registado no passivo néo corrente diz respeito ao programa eficiéncia energética.

Mo Passivo corrente aumentaram as dividas a Fornecedores em 13.5%, situando-se agora
em 272,373, 88€, o Estado e outros entes publicos diminuiu em 28%, registando o montante de
70.889,96€ e os outros passivos correntes uma diminuicdo de 10%, registando o montante de
573.021,98€

ELEMENTOS RELEVANTES DA DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
Em 2025 a Instituicho recebeu de clientes e utentes 6.961 192 286 (mais 8% em
relacio a 2024), e fez pagamentos a fornecedores de 3.264.053.96€ e a colaboradores de
2.063.994 98¢
Com os recebimentos e pagamentos operacionais a Instituigdo libertou fluxos operacionais
de 8950.009,11€&,
A Instituiclo gerou fluxos negativos de investimento durante 2025, com pagamentos de
454 895 57€
Em 2025 houve uma variagio positiva dos fluxos de caixa, tendo os recebimentos sido
superiores aos pagamentos em 491.910,21€, terminando o ano com uma disponibilidade financeira
de 4,.593.141,14€,

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

Apos a data de fecho do periodo, verificaram-se fenémenos meteorolégicos adversos de
natureza excecional, suscetiveis de gerar impactos econdmicos e operacionals em determinados
selores da economia. Atendendo & proximidade temporal desses acontecimentos e & incerteza
associada a sua evoluglo, ndo foi possivel, 4 data, quantificar de forma fidvel os seus eventuais
efeitos na atividade da Santa Casa da Misericérdia de Esposende.

N&o obstante, com base na andlise efetuada até a presente data, a Mesa Administrativa
considera que ndo existem indicios de impactos materiais que justifiquem ajustamentos as
demonstragbes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

Alé a data, ndo sl@o conhecidos quaisquer outros factos relevantes gue devam ser
registados.
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EVOLUGAO PREVISIVEL DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE

Vivemos num periodp marcado por fories restricdes, austerdade & desafios significativos,
onde se tornam cada vez mals evidentes sinais de empobrecimento da populagio, bem como ©
agravamento das desigualdades e injusticas sociais. Este cendrio contrasta com a defesa de
interesses particulares associados a politicas economicas de cariz liberal ou até neoliberal

Neste contexto, a Santa Casa da Misericordia de Esposende continuara a desenvolver a sua
miss3o de forma empenhada e altruista, mantendo o apoio as pessoas mais vulneraveis, com
sentido de solidariedade e compromisso. O seu objetivo & atenuar as desigualdades socials e
promover um dasenvolvimento equilibrado, contribuindo simultaneamenie para © pProgresso
nacional no Ambito da economia gocial — um pilar essencial para a sustentabilidade das instituicoes
de solidariedade e para o pais, que necessita de continuar a crescer de forma significativa.

Neste &mbito, a Instituigio dara continuidade ao reforgo das respostas socials ja existentes,
mantendo também a possibilidade de criar novas valéncias, desde que fundamentadas em estudos
adequados as necessidades locais e regionais. Tudo Isto sera feito sem perder de vista a
sustentabilidade da organizagéo, que lem orientado a sua atuagdo ac longo das Ultimas décadas.

O censrio geopolitice mundial encontra-se permeado de incertezas, sendo a Guermra na
Ucrania, o confiito Israelo-Palestiniano e a intervengéo militar dos USA no Ir3o os principais
catalisadores, Até o momento, n3o se vislumbram perspetivas de resolucio destes prolongados
confiitos. Devido & complexa historia da regido, diversas poténcias mundiais estao a lomar posigbes
opostas, gerando um cendrio de consideravel incerteza néio apenas na economia daquela regido,
mas também nas relaghes diplomaticas entre varios paises, incluindo os Estados-membros da
Uni&o Europeia.

Nao obstante o cendrio de elevada incerteza, dada a performance financeira e operacional
da Santa Casa da Misericordia de Esposende, em 2025, & possivel assegurar, 3 presente data, e
com razodvel grau de confianga, que os eventuais efeitos negatives sobre a atividade e a
rentabilidade futuras da Santa Casa da Misericordia de Esposende, a existirem, ndo colocarac em
causa a continuidade das suas operagbes, mantendo-se apropriado o pressuposto da continuidade
utilizado na preparagio das demonsiragbes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de
2025.

OBJETIVOS E POLITICAS DE GESTAO DOS RISCOS E INCERTEZAS

Mo contexto econdmico e financeiro em que a Santa Casa da Misericordia de Esposende

esta inserida, & fundamental a existéncia de uma estratégia de gestéo do risco totalmente integrada
na estratégia global da organizacéo, que aumente o seu grau de resilisncia e a tome graduaimente
imune a imprevistos e efeilos adversos. E desenvolvido um trabalho de identificagao prévia dos
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riscos classificados como sendo os mais criticos, e so definidas estratégias de gestdo do risco
com vista & implementagio de procedimentos de controlo, que o diminuam para um nivel aceitdvel.
Atraves da implementacio de procedimentos de controlo, a Sanlas Casa da Misericordia de
Esposende procura assegurar a eficiéncia e eficacia das suas operacbes, assim como a
salvaguarda dos ativos, a fiabilidade da informagfio financeira e o cumprimento das leis e normas,
O objetivo final serd maximizar o trade-off entre os riscos e as margens de negocio, de modo a
atingir, de forma sustentada, os objetivos estratégicos da Sanla Casa da Misericordia de

Esposende.

PROPOSTA PARA APLICACAD DOS RESULTADOS
Aos resultados apurados no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de €
669.475,24, propbe-se que os mesmos sejam mantidos na rubrica de Resultados transitados.

INFORMAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Dando cumprimentos as divulgagbes exigidas por diplomas legais, a Mesa Administrativa
informa que;
* A Santa Casa da Misericordia de Esposende no apresenta dividas 4 Autoridade Tributaria
& Aduaneira em situagic de mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro:
* Nos termos dos artigos 208° e 210.° do Codigo Contributivo, publicado pela Lei n®
110/2008, de 16 de setembro, a Mesa Administrativa informa que a situacdo da Santa Casa
da Misericordia de Esposende perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.
* Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas em 2025 foram de 6.000 euros,
acrescidos de IVA, relacionados exclusivamente com os servigos de revisdo legal de contas
da Santa Casa da Misericordia de Esposende

DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstraces financeiras do periodo finde em 31 de dezembro de 2025 foram

aprovadas pelo Orgéo de Gestio e autorizadas para emisséo em 23 de margo de 2026, contudo as

mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacBo pela Assembleia Geral, nos termos da legislagio
comercial em vigor.
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Esposende, 23 de margo de 2026
A Provedora,
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Em 31 de dezembro de 2025

Unidade monetaria €

Datas
e NS 12205 | 31122024
Ativo
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 7646993,86| 7576 350,51
Ativos intangiveis 6 1.084,20 6 582,03
Investimentos financelros £828,29 17 388,19
Subtotal 7657 016,35 7 600 320,73
Ativo corrente
Irwventarios 7 68 214,67 58 368,34
Créditos a receber 8 591 GBS.04 572 441,23
Quiros ativos correntes 10 7 266,37 Z7 413,03
Calxa & depositos bancarios 11 4593 141,14 4101 230,53
Sublotal 5260 307,22 4 759 453,53
Total do Athve 12917 323,57 | 1235977426
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimonials
Fundos 12 97 935,83 97 939 83
Excedentes de revalorizaclo 12 260652717 2632 822,05
Resultados transitados 12 7701 012,45 718151385
Ajustamentos/outras variagBes nos fundos patrimoniais 13 729 184,86 77149492
Resultade lquido do periodo GBS 475,24 483 203,71
Total dos fundos patrimaonials 11804 139,55 | 111769574,37
Passivo
Passivo nio corrente
Financlamentos obtidas 15 172 982,12 208 856,24
Subtotal 172 982,12 208 B56,24
Passivo corrente
Fornecedores 16 272 373,88 239 918,77
Estado e outros entes plblicos 9 70 BEY 96 100 079,22
Financiamentas obtidos 15 23 916,08
Outres passivos correntes 14 57302198 633 245,66
Subtotal 940 201,90 973 943,65
Total do passive 1113184,02| 1182 799,89
Total dos fundos patrimonisis & do passivo 12917 323,57 | 12353 T74.26
Esposende, 23 de margo de 2026
O Contabilista Certificado n.® 70561 istrati
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade monetéria: €

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
Vendas e servicos prestados 17 £ 905 505,70 | 6414 383,67
Subsidios, doaghes e legados a exploragac 18 555179
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (583 918,74)| (698 931,07)
Fomecimentos e senvigos externos 19 | (2 580 0D08,B5)| (2 381 061,78)
Gastos com o pessoal 20 | (2950836,60)| (2634 519,08)
imparidade de dividas a receber (perdasireversdes) 8 76 831,84 {76 A31,84)
ProvieBes {aumanios/reducdes) 15
Outros rendimentos | 133 705,71 1685 128,02
Outros gasios 22 {10847 21} (15 383,05)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
im I QBT 183,64 TH2 484,77
Gastos/reversbes de depreciagio & de amorizagao 55 (337 479,23)| (308 291,06)
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e
impastos) 648 704 41 483 203, M
Juros e rendimentos similares obtidos 23 19 770,83
Juros e gastos similares suportados -
Resultados antes de impostos B89 475,24 483 203,11
Imposto scbre o rendimento do periodo
Resultado liguide do periodo 669 475,24 483 203,71
Esposende, 23 de margo de 2026.
O Contabilista Certificado n.® 70561 A Mesa Admkﬂs?thra
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DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade monetaria: €

PERIODOS
RUBRICAS Notas 2025 2024
Hemquantns da r.iuarltns e utantas 696119228 638134975
Pagamento a fornecedores (3264 053,96) | (3 143 930,92)
Pagamentos ao pessoal (2063 994,08) | (1840 193,59)
Caixa gerada pelas operagbes 163314334 139722524
Pagamento/recebimento do imposto sobre o
rendimento
Outros recebimentos/ipagamentos (683 134,23) {418 575,90)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 950 009,11 G978 649,34
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangivels -] (454 985,57)| (1 245 468,74)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (454 995,57) | (1 245 468,74)
lu i de financiam
Recebimentos provenientes de:
Doagdes B 854,71 14 483,78
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (11 958,04) E
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) {3 103,33) 14 493 78
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 491 810,21 (252 325,62)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1" 410123093| 435355655
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 459314114 4101 230,83

Esposende, 23 de margo de 2026.

O Contabilista Certificado n.° 70561

i o

Mesa Adm]nastmh

M lg-u.'-w //’L“'ﬂ['




5!’5
B

Misericordia Demonstracies Financelras | 2025

ANEXO
Em 31 de dezembro de 2025

1.ldentificagdo da Entidade

A Santa Casa da Misericordia de Esposende & uma instituicao sem fins lucrativos,
constituida sob a forma de |IPSS com estalutos publicados no Diario da Republica,
com sede em Esposende.

As presentes demonstragdes financeiras da entidade s30 as suas demonstragbes
financeiras individuais.

Os membros da Mesa Administrativa, que assinam o presente relatério, declaram que,
tanto quanto & do seu conhecimento, a informacao nele constante foi elaborada em
conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resuliados
da entidade,

Desta forma, o Contabilista Certificado atesta a conformidade das contas do ano de
2025.

Sempre que nao exista outra referéncia os montantes enconiram-se expressos em
unidade de auro.

2 Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracoes
Financeiras

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operaches a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Néo Lucrativo
(NCRF-ESNL) publicada pelo Avise n.® §726-B/2011 de 14 de margo e republicada
pelo Aviso n.® B259/2015, de 28 de julho, nos termos do Regime Contabilistico para as
Entidades do Setor Nao lucrativo que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.® 36-A/2011 de 9
de margo, republicado pelo Decreto-Lei n.e 88/2015, de 2 de junho. No anexo Il do
referido diploma, refere que o Sistema de Mormalizacio Contabilistica para Entidades
do Setor Nao Lucrativo € composto por.

« Bases para a Apresentacao das Demonstragbes Financeiras (BADF),

« Modelos de Demonstragbes Financeiras (MDF) — Portaria n.® 220/2015, de 24

de julho;

« Codigo de Contas (CC)— Portaria n.” 21 8/2015, de 23 de julho;

« NCRF-ESNL — Aviso n.® 82698/2015, de 29 de julho; e

s Normas Interpretativas (NI),
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3.Principais Politicas Contabilisticas

R

As principals politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragio das
Demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

3.1.Bases de Apresentacio
As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as seguintes Bases
de Apresentacio das Demanstragbes Financeiras (BADF):

3.1.1. Continuidade

Com base na informagéo disponivel e as expetativas futuras, a Mesa Administrativa
entende que a Entidade continuara a operar no futuro previsivel, assumindo que no
ha a intengéo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel
das suas operagdes. Para as Entidades do Setor N&o Lucrativo, este pressuposto néo
corresponde a um conceitc econdmico ou financeiro, mas sim a manutencio da
atividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins. Nesla
conformidade, as demonstragbes financeiras foram elaboradas com um periodo de
reporte de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, no pressuposto da
continuidade das operagbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade.

3.1.2. Regime de Acréscimo (periodizagdo econémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos 880 reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrulura concelual, independentemente do momento do pagamento ou do
recabimento) sendo reconhecidos contabilisticamente e reiatados nas demonstracfes
financeiras dos periodos com os Quais se relacionem, As diferencas entre os
montantes recebidos € pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
reconhecidos nas respetivas contas das rubricas "Outros ativos correntes”, “Outros
passivos correntes” e “Diferimentos”,

3.1.3. Consisténcia de Apresentagéo
As Demonstracdes Financeiras estao consistentes de um periode para o outro, quer a
nivel da apresentaglo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes dio origem,
exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, astdo
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma & proporcionada
informag&o fidvel @ mais relevante para os utentes.
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3.1.4. Materialidade e Agregacao

A relevancia da informagdo & afetada pela sua nalureza e malterialidade. A
materialidade depende da quantificagao da omissdo ou erro. A informagio @ material
se a sua omissdo ou inexatiddo influenciarem as decisbes economicas tomadas por
parte dos utentes com base nas demonstragbes financeiras influenciarem. ltens que
nio sio materialmente relevantes para justificar a sua apresentacao separada nas
demonstracbes financeiras podem ser materiaimente relevantes para que sejam
discriminados nas notas desle anexo.

3.1.5. Compensacgio

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente
nos respetivos itens de balango e da demonstragao dos resultados, pelo que nenhum
ativo fol compensade por qualquer passivo nem nenhum gaslo por qualquer
rendimento, ambos vice-versa.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacbes semelhantes séo
relatados numa base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferencas cambiais ou
ganhos e perdas provenientes de instrumentos financeiros detidos para negociagao.
Estes ganhos e perdas sao relatados separadamente se forem matenalmente
relevantes.

3.1.6. Informagdo Comparativa

As politicas contabilisticas e as bases de mensuracdo adotadas a 31 de dezembro de
2025 s&0 compardveis com as utilizadas na preparacao das demonstragbes
financeiras em 31 de dezembro de 2024,

A informagao comparativa deve ser divuigava, nas Demonstragbes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade,
as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda
a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a
alteracbes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela
raclassificacio devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagao;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; &
¢) Raz#o para a reclassificagao.

A comparabilidade da informacéo interperiodos & continuamente objeto de
aperfeicoamento com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aocs
utentes permitindo-lhes tomar decisdes economicas e avaliar as tendéncias na
informacao financeira para finalidades de previsao.
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3.2.Politicas de Reconhecimento e Mensuracao

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis® enconiram-se reconhecidos ao custo de aquisicio ou de
produglo, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O
custo de aquisicio ou produgio inicialmente reconhecido, inclul o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
alives na localizagao e condiglo necessarias para operarem da forma pretendida e se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e
de restaurag3o dos respetivos locais de instalaco ou operacdo dos mesmos que a
Entidade espera vir a incorrer.
Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados
ao seu justo valor, ao valor pelo qual estao segurados ou ao valor pelo qual figuravam
na contabilidade.
As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencsio e reparacdo dos
ativos s&o registadas como gastos no periodo em gue s#o incorridas, desde que nao
sejam suscetiveis de possibilitar atividades presentes e fuluras adicionais.
As depreciagbes sdo calculadas. assim que os bens esiio em condicdes de ser
utilizado, pelo método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de produgdo
em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens,
utiizando as taxas econdmicas mais apropriadas, que permitam a reintegracdo total
de bem durante a sua vida Uil estimada, que & determinada tendo em conta a
utilizacdo esperada do ativo pela entidade, do desgaste natural esperado, da sujeicao
a uma previsivel obsolescéncia técnica e do valgr residual atribuivel ao bem,
Uma vez que a entidade nfo possui uma estimativa fiavel do valor residual dos ativos,
foi considerado valor nulo para efeitos de depreciagies dos ativos fixos tangiveis.
Existindo algum indicio de que se verificou uma alteracéo significativa da vida atil ou
da quantia residual de um ativo, & revista a depreciagdo desse ativo de forma
prospetiva para refletir as novas expectativas.
As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos periodos de vida (il estimada
que se enconira na tabela abaixo:

> 4
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Descrigio Vida Gtil estimada (anos)
Terrenos @ recursos naturais .
Edificios e outras construgbes 50
Equipamento basico 5a8
Equipamento de transporte 5
Equipaments administrativo 3ab
Qutros Ativos fixos tangiveis 3ab

A Entidade revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como O Seu respetivo
valor residual quando este exista,

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis séo
determinadas pela diferenga entre o valor de realizagio e a gquantia escriturada na
data de alienagio, as sendo gue se encontra espelhadas na Demonstragdo dos
Resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “"Oufros gastos
operacionais’.

3.2.2. Ativos Intangiveis
Os *Afivos Intangiveis” encontram-se reconhecidos a0 custo de aquisiclo, deduzido
das amortizacbes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. S&o
reconhecidos apenas guando for provavel que deles permitam alividades presentes &
futuras para a Entidade e que 0s MesSMOSs possam Ser mensurados com fiabilidade.

S0 reconhecidas como gastos do periodo as "Despesas de investigagdo™ incorridas
com novos conhecimentos tecnicos.

As despesas de desenvolvimento =80 capitalizadas sempre que & Entidade demonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e dar inicio a sua comercializagao
ou utilizacho e para as quais seja possivel atividades presentes e futuras. Caso ndo
sejam cumpridos estes critérios, sao reconhecidos como gastos do periodo.

As amortizagdes slo calculadas, assim que oS ativos estejam em condigbes de ser
utilizado, pelo método da linha reta/do saldo decrescente em conformidade com 0
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Ag taxas de amortizaclo ufilizadas correspondem 308 periodos de vida Gtil estimada
que se encontra na tabela abaixo:

Descricio Vida Gtil estimada (anos}
Programas de computador 3

As mals & menos valias resultantes da alienagao ou retirada dos ativos intangiveis
sdo determinadas pela diferenga entre o prego de venda e a quantia escriturada na
data da alienagao/retirada, sendo reconhecidas na demonsirago dos resultados
como “Outros rendimentos” ou "Outros gastos”.
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O valor residual de um “Ativo intangivel’ com vida dtil finita deve ser assumido como
sendo zero, exceto se:

* Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida
util, ou

* Houver um mercado ativo para este ativo, e

» Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida Gtil

3.2.3. Inventirios
Os “Inventédrios” estdo reconhecidos ao menor de entre o custo de aquisicao e o valor
realizave| liquido. O valor realizével liquido representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para a concluir os inventérios e
proceder a sua venda. Sempre que o valor de custo é supernor ao valor realizavel
liguido, a diferenga & reconhecida como uma perda por imparidade.
A Enlidade adota como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado
ou o FIFO (first in, first out), Os Inventédrios que nao sejam geralmente intermutaveis
deve ser atribuido custos individuais através do uso de identificacdo especifica.
Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgéo,
que inclui o custo dos materiais incorporados, mao-de-obra direta e gastos gerais.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas Que se deslinam a confribuir para o
desenvolvimenic das atividades presentes e futuras ou os servicos que lhes estio
associados ndo estdo diretamente relacionados com a capacidade de para ela gerar
fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo histérico ou custo corrente, dos dois o

mais,

3.2.4. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiras s3o reconhecidos apenas & s0 quando se tornam
uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Este ponto & aplicdvel a todos “Instrumentos Financeiros® COM excecao:

» Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos:

* Direitos e obrigagdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;

» Direitos decorrenles de um contrato de seguro excelo se o coniralo de seguro
resulle numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos
contratuais que se relacionem com:

o Alteragbes no risco segurado;
o Alleragbes na taxa de cambio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;

:H.
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o Locacgbes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como
resultado:

= Alteracdes no prego do bem locado;

» Alteracbes na taxa de cambio;

= Entrada em incumprimento de uma das contrapartes.
A Entidade utiiza o modelo do custo na mensuragdo de outros investimentos
financeiros. nomeadamente a participagio em outras entidades, nas quais nado &
obrigada a utilizar o método de equivaléncia patrimonial nem a consolidagao
proporcional, e onde ndo tem condigbes para determinar o justo valor de forma fiavel,
designadamente participagbes financeiras em entidades ou fundos com valores
mobiliarios ndo cotados em mercado regulamentado.
De acordo com o modelo do custo, os investimentos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu custo de aquisicho, que inclui custos de transagdo, sendo
subsequentemente o seu valor diminuido por eventuais perdas por imparidade.

Clientes e outros Ativos Correnles

Os *Clientes” e as "Outros Ativos Correntes” encontram-se reconhecidos pelo seu
custo estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se
encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” séo reconhecidas na sequéncia de eventos ocorrido que
apontem de forma objetiva e quantificavel, através de informacéo recothida, que o
caldo em divida n3o sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a
diferenca entre o montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados & taxa de juro efetiva inicial, que sera nula quando se
perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas s3o apresentadas no Balango como Alivo Corrente, no entanto nas
situacdes em que a sua maturidade & superior a doze meses da data de Balango, sao
gxibidas como ativos nao Correntes.

OQutros afivos e passivos correntes

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liguido e
regulamentado, sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes reconhecidas
deste por contrapartida de resultados do periodo.

Os custos de transagio s6 podem ser incluidos na mensuraglo inicial do ativo ou
passivo financeiro, quandc mensurados a0 cusio amortizado menos perda por
imparidade.
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A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que ndo estic
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva
de que se encontra em imparidade, esta & reconhecida nos resultados. Cessando de
estar em imparidade, é reconhecida a reversao,

Os Ativos e Passivos Financeiros séo desreconhecidos da forma gue se encontra
prevista na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do sector nao
lucrativo (NCRF-ESNL),

Caixa e Depésitos Bancarios
A rubrica “Caixa e depésilos bancarios” inclul caixa e depositos bancérios de curto
Prazo que possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativa de

flutuacdes de valor,

ores e outros Passivas
As dividas reconhecidas em ‘Fornecedores” e "Outros Passivos Correnles” sio
reconhecidos pelo seu valor nominal, que & substancialmente idéntico ao seu justo
valor,

3.2.5. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos
passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” s&o compostos por:
* fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
* fundos acumulados e outros excedentes;
* subsidios, doagles e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma
legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no
mesmo.

3.2.6. Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes
Pericdicamente, a Entidade analisa eventuais ocbrigacdes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagio.
Assim, a Entidade reconhece uma Provisio quando tem uma obrigaciio presente
resultante de um evento passado e do qual seja provavel gue, para a liquidacio dessa
obrigacao, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado

ﬁf;
A
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O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagao é o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em
conta os riscos e incertezas intrinsecos & obrigagao.

Na data de relato, as Provisbes sdo revistas e ajustadas para que assim possam
refletir melhor a estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sao definidos pela Entidade como (i) obrigagbes possiveis
que surjam de acontecimentos passados @ cuja existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao
totalmente sob o controlo da Entidade ou (ii) obrigacbes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidas porque n@o & provavel que
um exfluxo de recursos que incorpore beneficios economicos seja necessario para
liquidar a obrigagio ou a quantia da obrigagéo ndo pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracbes financeiras da
Entidade, sendo objeto de divulgago, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que nao
sdo sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes sio possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controle da Entidade. Os ativos
contingentes néo sdo reconhecidos nas demonstracbes financeiras, mas unicamente
objeto de divulgagdo guando & provavel a existéncia de um beneficio econdmico
futuro.

3.2.7. Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos’ encontram-se reconhecidos, no passivo, pelo cuslo
amortizado liquido dos custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos
Financeiros” so reconhecidos como gastos do periodo, constando na Demonstragao
dos Resultados na rubrica "Juros e gastos similares suportados”.

Locacbes
Os contratos de locacdo sao classificados como.

« Locagdes financeiras quando por intermédio deles sio transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes 4 posse do ativo sob o qual
o contrato é realizado; ou
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» Locagdes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locacbes
financeiras.

De referir que as locagBes estio classificadas de acordo com a carateristica qualitativa
da "Substéncia sobre a forma’, isto &, a substancia econdmica sobre a forma do
contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de
locagdo financeira séo reconhecidos pelo método financeiro, sendo o seu
reconhecimento e depreciagbes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das
Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sio reconhecidos como gastos do respetivo
periodo, respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por
sua vez os cuslos direfos iniciais s&o acrescidos ao valor do ativo (poe exemplo:
custos de negociacao e de garantia),

Nao havendo certeza razodvel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de
locagao, o ativo & depreciado durante o prazo da locagao ou a sua vida dtil, o que for
mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sio reconhecidas como gasto do
periodo na rubrica de “Fomecimentos e Servigos Externos”,

3.2.8. Estado e Outros Entes Publicos
Nos termos do n® 1 do art.® 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC) estéo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC):

8) "As pessoas coletivas de utilidade pabiica administrativa;

b} As instituites particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem
como as pessoas colelivas aguelas legalmenle equiparadas:

c) As pessoas coletivas de mera ulilidade piblica que prossigam, exclusiva ou
predominanternente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:
"A Isengdo prevista no n.° 1 ndc abrange os rendimentos empresarials derivados do
exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do &mbito dos
fins estatularios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados
nem depositados, nos lermos da legislacdo em vigor, & & condicionads &
observéncia continuada dos seguintes requisitos:

kg
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a) Exercicio efetivo, a litulo exclusivo ou predominante, de atividades dingidas &
prossecugdo dos fins que justificaram o respelivo reconhecimento da qualidade
de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengéo consoante se (rale,
respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do
net;

b) Afetagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liguido que seria sufeito a tributagdo nos lermos gerais, até
ao fim do 4.° perlodo de Iributagdo posterior aquele em que tenha sido obtido,
salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagdo,
notificado ao direfor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva
fundamentagdo escrita, até ao dttimo dia Gtil do 1.° més subsequente ac lermo
do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos orgdos
estatutérios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploragdo das alividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim. os rendimentas previstos no n.® 3 do arl.® 10-° encontram-se sujeitos a IRC a
taxa de 21% sobre a matéria coletavel nos termos do n.® § do arl.® 87 .°. Acresce ao
valor da coleta de IRC apurado, a tributagdo auténoma sobre 0s encargos e as taxas
previstas no artigo 88.° do CIRC.

As declaracBes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagio
em vigor, durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Sccial),
exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamagbes ou impugnagoes. Nestes
casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou sUspensos. Ou
seja, as declaragbes fiscais da Entidade dos anos de 2022 a 2025 ainda poderao estar
sujeitas a revisao.

3.2.9 Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, retribuigbes eventuals
por trabalho extraordinario, subsidio de alimentagéo, subsidio de férias e de Natal e
quaisguer oulras retribuicbes adicionais decididas pontualmente pela Mesa
Administrativa. Para além disso, sio ainda incluidas as contribuicbes para a
Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao
aplicavel, as falias autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participagbes nos
lucros e gratificagbes, desde gue 0 seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12
meses subsequentes ao encerramento do pericdo.
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As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como
gastos no periodo em que s3o prestados, numa base ndo descontada, por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acorde com a legislagao laboral aplicavel, o direito a ferias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e
tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacgdo de emprego, quer por decisedo unilateral da
Entidade, quer por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que
ocorreram.

3.2.9. Subsidios e Outros Apoios de Entidades Pablicas
Os subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficlente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com
todas as condigbes para o receber,

Os subsidios e outros apoios das entidades publicas ndo reembolsaveis relacionados
com ativos fixos tangiveis e intangiveis estio reconhecidos na rubrica “Outras
variagbes no capital proprio” do Capital préprio, liquidos do montante de imposto a
pagar (conforme previsto na nota de enquadramento da conta “533 Subsidios”), e: -
quando relativos a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida Ctil
definida, sdo imputados numa base sistematica como rendimentos durante os
periodos necessdrios para balancea-los com os gaslos relacionados que se pretende
que eles compensem; - quando relativos a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis,
mantidos nos Capitais Préprios, exceto se a respetiva quantia for necessdria para
compensar qualguer perda por imparidade.

Os subsidios reembolsaveis s3o contabilizados como Passivos, na rubrica
“Financiamentos cbtidos”,

Os subsidios a exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados,
com o desenvolvimento de estagios profissionais, sendo os mesmos reconhecidos em
resultados & medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

o
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3.2.10. Fluxos de caixa

A demonstragio dos fluxos de caixa e preparada através do método direto. A Entidade
classifica na rubrica "Caixa e seus equivalentes™ os montantes de caixa @ depositos a
ordem.

A demonsiracio dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades
operacionais, de financiamento e de investimento. As atividades operacionais
englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedares, pagamentos ao
pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamenios e
recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento  incluem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a financiamentos oblidos.

3.2.11. Julgamentos e estimativas
Na preparago das demonsiracdes financeiras, a entidade adotou cernos pressupostos
e estimalivas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos apresentados.
Todas as estimativas e assungbes efetuadas pela Mesa Administrativa foram
efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacao das
demonstragbes financeiras, dos eventos e transagdes em Cureo.
As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragbes
financeiras incluem, nomeadamente, analises de imparidade nas contas a receber
As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data
da preparagao das demonstragies financeiras e com base no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados elou correntes. No entanto, poderc ocorrer
situagbes em periodos subsequentes que, n&o sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram
posteriomente a data das demonstragBes financeiras, serdo comrigidas na
demonstracio de resultados de forma prospetiva.

As principais estimativas efetuadas na preparacio das demonstragbes financeiras
anexas s8o:

a) Definigo das vidas (teis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Analise de imparidades em contas a receber e inventarios; e

¢) Estimativa de férias e subsidio de férias a liquidar em 2025.
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3.2.12. Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apos a data de Balango que proporcionem informag&o adicional
sobre condigdes que existiam & data do Balanco sdo refletidos nas Demonstrages
Financeiras. Os eventos apds a data do Balango que proporcionem informacgdo sobre
condigdes que ocorram apds a data do Balango, se materiais, sdo divulgados no
Anexo.

4.Politicas contabilisticas, estimativas

contabilisticas e erros
Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas
contabilisticas,

alteragdes nas

5.Ativos fixos tangiveis
A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagio da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adigfes,
o0s abates e alienacdes, as depreciactes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de
acordo com 0 seguinte quadro:

31 de dezembro de 2025
do do
Descrigio ufm;:::s Aumentos | DiminulgBes 3:: u:—:::&

Custo
Terrenos e recursos naturais 1532 020,59 - -| 1952 020,59
Edificios e outras construgBes 7179072,36 207 680,92 =| 738673328
Equipamento basico 2 202 102,51 158 593,49 2 360 696,00
Equipamenta de transporte 202 147,87 - = 202 147 87
Equipamento biclégico - - - .
Equipamento administrativo 684 246,24 20 144,59 - 704 390,83
Qutros Ativos fixos tﬂiueﬂ B3 737,35 . + 632 737,35
Investimentos em curso 113 652,00 16 235,75 - 129 8R7,75

Total | 12 436 978,92 402 634,75 -| 12839613,67
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - -
Edificios e outras construces 2 220 882,00 147 545,45 -| 236842745
Equipamento basico 1922 048,22 103 38,99 - | 202588511
Equipamento de transporie 174 853,20 89 614,00 184 467,29
Eguipamento bioldgico - - - -
Egulpamenio administrative 542 845,09 70 992,87 = 613 839,86
Dutros Ativos fixos tangivels & . * -

Total 4 860 628,41 331 991,40 =| 35192 619,81

I Quantia escriturada | 7 576 350,51 |
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11 de dezembro de 2024

Descrigo u?-?::;nza Aumentos | Diminuigoes 315:::: B
Custo
Terrenos @ recursos naturais 1892 020.59 . -| 190202059
Edificios & outras construgbes 6548 120,75| 630 951,61 -| 717907236
Equipamento basico 2137 108,40 178 646,11 2 315 754,51
Equipamento de transporte 200 834,11 1.313,76 202 147,87
Equipamento bioldgico = . - 0,00
Equipamento administrativo 519 144,70 165 101,54 = 684 246,24
Outros Atives fixos tangiveis 63 737,35 - - 63 737,36
Total| 41 460 965,90 976 013,02 -| 12 436 978,92
Depreciagdes acumuladas
Terrenos @ recursos nalurais - . - =
Edificios e outras construcies 2 082 842,34 138 030,66 -| 2220 882,00
Equipamento basico 1 826 093,79 95 952,43 -| 1822 046,22
Equipamento de transporte 185 239,11 9614,08 174 853,20
Equipamento bioldgico - - - -
Eguipamento administrativa 482 649,27 B0 197,72 542 846,90
Outros Ativos fixos tanglveis - : - -
Total 4 556 824,51 303 803,90 -| 486062841
[ Quantia escriturada| 6904 141,39 | [ 7576 350,51

6.Ativos intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizacdes acumuladas, a reconciliagio da quantia
escriturada no inicio @ no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adigdes,
os abates e allenacdes, as amortizagbes e outras alteragbes, foram desenvolvidas de

acordo com o seguinte quadro:

31 de dezembro de 2025

Smig 01 jan.2025 | Aduisicoes A | st-gezcuzs
Custo
| Programas de computador 77 508,61 77 508,81
Total 77 508,81 - - 77 508,81
Amortizagdes acumuladas
Programas de computador 70 926,78 5 487,83 . 76 414,61
Total 70 926,78 5 487,83 - 76 414,61
[ Quantia escriturada | 6 582,03 | | 1094,20 |
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31 de dezembro de 2024
Saldo em Alienagdes/ | Saldo em
Descrigao 01-jan-2024 | AQuisigDes | T, tes | 31.dez.2024
Custo

Frogramas de computador 77 508,81 - 77 508,81
Total 77 508,81 - T7 508,81

Amortizagbes acumuladas
Programas de computador 65 439,62 5 487,18 - TO 926,78
Total 65 439,62 5 48718 T0 926,78
| Quantia escriturada | 12 069,19 | 6 582,03

7.Inventarios e custo das mercadorias vendidas e matérias

consumidas

Em 2025 e 2024 as rubricas “Inventérios® e "Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas” apresentava os seguintes valores:

8.Créditos a Receber

Inventario Inventério Inventario
Descrigo em Compras em Compras em
01-jan-2024 31-dez-2024 31-dez-2025
Mercadorias - - -
nﬁﬁ;ﬁﬂﬁ consumo | 115442,79| 64185662 5838834| 50376507 6821467
Total| 11544279 641856,62| 58 368,34 503 765,07| 6821467
Descrigao 2025 2024

Inventario Inicial 58 368,34 | 11544279

Compras 503 765,07 | 641 856,62

Inventério Final 68 21487 58 368,34

CMVMC 583 918,74 | 698 931,07

Para os pericdos de 2025 e 2024 a rubrica "Clientes” encontra

seguinte forma:

-se desagregada da
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Descrigio 31-dez-2025 | 31-dez-2024
Clientes e Utentes c/c 501 685,04 | 572 441,23
Clientes 5684 651,14 564 193,01
Utentes 27 033,90 18 248,22

Clientes e Utentes cobranga duvidosa 103 541,58 | 180 373,43

Clientes BT 611,70 164 443,54
Utentes 15 029,89 15 929,88
Perdas por Imparidade do periodo (103 541,59) | (180 373,43)
Clientes (87 611,70) | (164 443 54)
Utentes (15929,89)| (15929.88)

Total| 59168504| 57244123

O Prazo Médio de Vencimento e Recebimentos & de 30 dias

9.Estado e outros Entes Publicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Pablicos™ esta dividida da seguinte forma:

Descrigao | 31-dez-2025 | 31-dez-2024
Passivo
Imposio sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares
(IRS) 1921537 3504933
Seguranga Social 51674,50| 6502889
Total| 70889,96( 100078,22

10. Outros ativos correntes

A rubrica "Outros ativos correntes” tinha, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
seguinte decomposigao:

Deascricdo 31-dez-2025 | 31-dez-2024

Adiantamentos s Fornecedores de Investimantos - 16 233,66
Entidades devedores por subsidios - 10 226,86
QOutros Devedoras 7 266,37 952,61
Total 7 266,37 27 413,03
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11. Caixa e depédsitos bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancérios”, em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
enconirava-se com 0s seguintes saldos:

Descrigdo 31-dez-2025 | 31-dez-2024
Caixa 10 681,00 13 945,92
Depositos a ordem 3582 459,15 3087 285,01
Depositos a prazo 1000 000,00 1 000 000,00
Total| 4593141,14| 4101 230,93

12. Fundos patrimoniais
Nos *“Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagbes:

Descrigio aﬂ;n";q Aumentos | Diminuigoes ;_:":':_;0’35

Fundos 97 939,83 . - 9793983

Resultados transitados 719151386 500 408 50 «| 770101245

Excedentes de revalorizagao 2 632 822,05 -| (26 20a.88)| 260652717

| e nos hindos 771 494,62 -| (4231008)| 729 184,85
Resultado liguido do periodo 483203,71| 66047524 (483203,71)| 66047524

Total | 11176974,37|1178973,83| (551 808,65)| 11 804 139,55

13. Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Saldos desta rubrica, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentavam-se como

segue;
Saldo em Saldo em
Descrigio 3-dez- Aumentos |Diminuigbes | 31-dez-
2024 2025
Subsidios ao
i imanio ¥71 494,92 . 42 310,06 | 720 184.86
Total | 771 494,92 - 42 310,06 | 729 184,86
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14, OQutros passivos correntes

A rubrica *QOutros passivos correntes” descompde-se da seguinte forma:

31-dez-2025 | 31-dez-2024
Diwutigha Corrente Corrente

Pessoal 1219,22 747,49
Adiantamento de clientes 712,37 2 38585
Fornecedores de investimentos 51 168,04 140 BO4 G4
Credores por acréscimos de gaslos 378 106,35 344 469,01
Cutros credores 141 815,00 146 437,77

Total 573 021,98 633 945,66

15. Financiamentos obtidos

O saldo da rubrica de “Financiamentos obtidos” & discriminado da seguinte forma:

2025 2024
Descriga
wigdo Corrente cn':;;“ Total | Corrente | a"'::fm Total
Programa Eficiéncia
Energética 23016.08| 172908212| 196 898,20 208 856,24 | 208 856,24
Total 23016,08| 172982.12| 196 808,20 208 B56,24 | 208 856,24

Este valor @ referente a um subsidio reembolsavel do Programa de Eficiéncia
Energética cujo investimento em 2021 e 2022 foi de 295 305,23€, dos quais, foi
financiado até ao momento, o valor de 208 856,24€, De momento & um financiamento

sem qualguer encargo, mas no futuro, mediante os objetivos, podera converter cerca
de 20% deste montante em subsidio ndo reembolsavel. Em 2025, foi feito o
pagamento da primeira prestagao no valor de 11 958,04€.

16. Fornecedores

0O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descricio 31-dez-2025 | 31-dez-2024
Fornecedores cic 272 373,88 230 918,77
Total 272 373,88 239 918,77

0 Prazo Médio de Vencimenio e Pagamentos & de 30 dias.
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17. Vendas e Servigos prestados

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes valores relativos
“Frestagdo de Servigos:”

Descrigdo 2025 2024

Prestacao de Servigos 5690 579,97 | 5 382 588,95
Crache £ 896,58 31 031,34
Jardim 166 756,41 148 004,11
CATL 62 969.42 62 607,88
Centro de Dia 47 623,82 48 048,50

Lar 216 637,86| 19651096
Apoio Domiciligrio 74 540,98 85 083,62
Misericdrdia 138527 10 490,06
Hospital 4 959 578,65 | 4 652 417,63
SMFR 155 180,98 | 168 394,85
Comparticipagdes Seguranca Social 121492582 | 1 031 794,62
Creche 58086247 | 47301588
Jardim 25069291 | 207 106,77
CATL 26 800,49 2511521
Centro de Dia 34 414,48 29231,16

Lar 167 838,73| 147 578,32
Apeio Domicilisrio 154 316,74 | 149 746,30
Total | & 905 505,79 | 6 414 383,57

18. Subsidios, doagbes e legados a exploragao

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas
de "Subsidio & exploraggo™

Descrigio 2025 2024
Subsidios do Estade e outros entes plblicos - IEFP 5551,78 -

Total 5561,79 -

A



b
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19. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fomecimenfos e Servigos externos” nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 foi a seguinte:

Descrigido 2025 2024

Subcontratos - -
Servigos especializados 2 527 Ba5 45| 2107 987,40
Materiais 25 308,34 22 235 51
Energia e fluidos 164 108,60 | 150 806,32
Deslocagbes, estadas e transportes 438,99 514,10
Servigos diversos (") 7117647 78 508,36
Rendas & alugueras 2140,20 12 255,88
Comunkcacio 684,74 12 621,32
Seguros 7 623,60 953770
Total| 2 589 008,85| 2 361 051,78

20. Gastos com o pessoal

Os érgaos diretivos da Entidade ndo auferem quaiguer remuneracao.
O nimero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 2025 foi de 157, mais 6

pessoas que no periodo homalogo.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigo 2025 2024
Remuneragies ao pessoal 2416013,32| 2137 389,26
Indemnizacbes (3 722,02) 28 630,55
Encargos sobre as remuneragbes 508 945,11 437 504,63
| Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 21 597,88 27 835,68
Outros gastos com o pessoal 8 002,40 3 478,96
Total| 295083669 263481908
21. Outros rendimentos
A rubrica de "Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descrigao 2025 2024
Rendimentos Suplementares 70 466,85| 8082327
Juras oblidos 19 770.83 -
Descontos de pronlo pagamento pblidos 405,42 2 DB6,15
Outros rendimenios 62 833,44 82 238 60
Comecbes relativas a periodos anteriores 204251 25 434,76
Excesso e estimaliva para imposios 5 000,00 -
Imputacio de subsidios para investimento #2 310,06 42 310,06
Restitincho de Impostos 4 626,16 -
Donativos B B84 T 14 493,78
Total| 153 476,54| 165128,02

Segue o mapa de controlo de subsidios ao investimento.
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22. Outros gastos

A rubrica de *Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
impostos 201312 T 089,37
Outros gaslos & pardas B 634,00 8 293 68
Sefvigos bancarios 5 588,84 4 507 68
Quotizagbes 2 044,00 3 606,00
Ouiros néo especificados 90.25 -
Total 10 647,21 15 383,05

23. Divulgacgdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas a Autoridade Tributaria e Aduaneira em situagao de
mora, nos termos do Decreto-Lei n.® 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido na Lei n.* 110/2008, de 16 de setembro, informa-
se que a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regulanzada,
dentro dos prazos legalmente estipulados.

Os honorarics faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2025, foram de
6.000,00€ (IVA excluido), exclusivamente referentes a servigos de revisdo legal de
contas.

24. Acontecimentos apds a data de balango

A 23 de Margo de 2026 nao sdo conhecidos quaisquer eventos subsequentes com
impacto significativo nas demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2025.
Apés o encerramento do periodo, e até a elaboragao do presente relatério, ndo se
registaram quaisquer outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas
contas.

As demonstragbes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 serdo
previsivelmente aprovadas para emiss@o em reunidio da Mesa Administrativa a
celebrar a 23 de margo de 2026.

Mo inicio de 2026, o contexto geopolitico internacional continua marcado por elevada
incerteza. O confiito entre a Russia e a Ucrnia mantém-se alivo, ainda que com
periodos de menor intensidade, persistindo a instabilidade na regiéo e o envolvimento
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indireto de varias poléncias internacionais, com impactos ao nivel energético e
econdmico.

No Médio Oriente, a situagdo permanece voldtil, com episédios recorrentes de tensdo
e instabilidade que contribuem para a incerteza nos mercados globais, nomeadamente
ao nivel dos pregos da energia e das cadeias de abastecimento,

Adicionalmente, as relagbes comerciais enire as principais economias mundiais
continuam sujeitas a alguma pressdo, designadamente entre a Unifo Europeia, os
Estados Unidos e a China, verificando-se a manutengéo de politicas protecionistas em
setores esiratégicos, o que podera condicionar o crescimento econémico giobal.

No plano econdmico, apesar de alguma desaceleracio, a economia europeia tem
demonstrado resiliéncia, com niveis de inflagdo mais moderados face ao periodo
anlerior, ainda que persistam desafios ao nivel das taxas de |uro e do custo de
financlamento.

Apesar desle ambiente desafianle, e considerando a performance financeira e
operacional da entidade em 2025, & possivel afirmar, com um grau razoavel de
confianca, que os potenciais efeitos adversos sobre a atividade e a rentabilidade
futuras da entidade ndo comprometem a continuidade das suas operagbes. Assim,
mantem-se apropriadoc o pressuposto da continuidade na preparacdo das
demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Esposende, 23 de margo de 2026

O Contabilista Certificado n ® 70561 esa Administrati
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Omnido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE (2
Entidade), que compreandem o balango &m 31 de dezembro de 2025 {que evidencia um total de 12.917.323,57 suros & um
total de fundos patrimoniais de 11.804.139,55 euros, inclulndo um resultado liquida do periodo de 669.475,24 euros), a
demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragio de fluxps de caixa, 3 demonstracdo das alteracGes nos Fundos
patrimoniais e o anexo, gue inclul um resumo das politicas contabilisticas significativas, relativas ae ano findo naguels data.

Em nossa opinido, as demonstracBes financelras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos o5 aspetos
materiais, a posicao financeira da IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ESPOSENDE, &m 31 de dezembro de
2025 e 0 seu desemperho financeiro e fluxos de caixa relatives ao ano findo naquela data de acorda com a Norma Conta bilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Mormalizacio
Contabilistica.

BASES PARA & OPINIAD

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditorla (158) e demais normas e origntactes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Offciais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estlo
descritas na seccdo "Responsabilidades do auditar pela auditoria das demonstragbes financelras” abaixo. Somas independentes
da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisaras
Oficials de Contas.

Estamas convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente & aproprisda para proporcionar uma base Para a nossa
opiniga.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAD PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O argdo de gestio é responsdvel pela:

= preparagdo de demonstragSes financeiras que apresentem de forma verdadeira # apropriada a posigio financelra, o
desempanha financeiro e os fluxes de caika da Entidade de acordo com A Norma Contabilistica & de Relato Financeiro
para Entidades do Seter Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Nermalizagio Contabilistica;

= elaboraglo do relatério de atividades nos termos legais & regulamentares aplicaveds:

= criagdo e manutenc3o de um sistema de contralo interno apropriado para permitic a preparag3o de demonstragies
financeiras isentas de distorchio material devida a fraude ou & erro;

= adogio de politicas e critérios contabilisticos ddeguados nas circunstincias; e

= svaliagio da capacidade da Entidade de te manter sm continuidade, divulgando, quando aplicivel, as matérias que
poisam suscitar ddvidas significativas sobre 8 continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACDES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste mm obrer seguranga razoavel sobre se a5 demonstracdes financeiras como um todo estio
Isentas de distorgBes materisis devide a fraude ou 3 erro, & emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca ratodvel
& um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com a% |5A detetara
sempre uma distorcao material quando exista. As distarghes podem ter origem em fraude ou erro & 550 consideradas materials
58, isnladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas
cormn base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditorla de acordo com a5 154, fazemos julgamentos profissionals e mantemas ceticisme profissional
durante a auditoria e também:
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ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgo material das demonstraces financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentas de auditoria que respondam a esses riscos, & obtemos prova de suditaria
que seja suficiente e apropriada para Rroporcionar uma base para a nossa opinie. O risco de ndo detetar uma
distorglo material devido a fraude & maiar do que a risco de nBo detetar uma distorgio material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conlulo, falsificaciio, omisshes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposicio ao
controlo Interna;

= obtemos uma compreensio do controlo Interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria gue sejlam apropriados nas circunstincias, mas ndo pars expressar uma opinido <obre a eficacia dao
tontrolo internc da Entidade;

= avaliamos a adequaglo das politicas contabilisticas Wzadas e @ razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacBes feitas pelo 6rgdo de gestio;

= concluimos sobre 3 apropriago do uso, pelo drgdo de gestio, do Pressuposto da continuidade &, com base na prova
de auditaria obtids, se existe qualquer incerteza material relacionads £om acontecimentos ou condigBes gue possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuldade as suas atividades, Se conclulimos
que existeé uma incertera material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgacBes relacionadas
incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas divulgagtes ndo sejam adequadas, modificar 2 nossa opinido,
As nossas conclusbes sBo baseadas na prova de suditoria obtida até b data do nosso relatirio, Pordm, scontecimentos
ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apreseatacdo, estrutura @ conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgaghes, o se
23333 demonstragdes financeiras representam as transachies & acontecimentos subsequentas subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada; e

— tomunicamos com os encarregados da governacSo, entre oulros assuntas, o Ambito e o calenddrio planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditaria incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade Inchul ainda a verlficacio da concordincia da informag3o constante do reiatério de atividades com as
demonstragles financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES

Bando cumprimenta aos requisitos legais apliciveis, somes de parecer que o relatorio de atividedes foi preparado de acordo
Com os requisitos legals ¢ regulamentares aplicaveis em vigor e & informagio nele constante & coerente com as demonstragies
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento & 3 apreciacso sobre 2 Entidade, ndo identificémos incorrecdies
materiai,

Braga, 27 de marco de 2026
- = -
(WA b raans,
St
Joaguim Guimardes, Manuela Malheiro @ Mario Guimardes, SROC
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Proposta de Parecer do Conselho Fiscal - Exercicio de 2025

1. Introdugio Nos termos da lei e dos estatutos, o Conselho Fiscal da Santa Casa da
Misericordia de Esposende procedeu a analise do Relatério de Gestio e das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
Estes documentos foram elaborados sob a responsabilidade da Mesa Administrativa, de
acordo com as Normas Contabilisticas para Entidades do Setor Nio Lucrativo (NCRF-
ESNL).

2. Analise da Situagio Financeira e Patrimonial
0 Conselho Fiscal destaca os seguintes indicadores de desempenho e solidez financeira:

* Crescimento do Ativo: O Ativo Total da instituicdo atingiu os 12.917.323,57 €,
representando um aumento face aos 12.359.774,26 € registados em 2024,

* Lliquidez: Verifica-se uma posicio de tesouraria muito robusta, com as
disponibilidades em Caixa e Depdsitos Bancarios a somarem 4.593.141,14 €. O
fluxo de caixa operacional gerou 950.009,11 €, o que demonstra a capacidade da
instituicdo em sustentar as suas atividades correntes.

* Resultados: O Resultado Liquide do Periodo foi de 669.475,24 €, um crescimento
de 38,5% em relacio ao excedente de 483.203,71 € do ano anterior.

* Autonomia Financeira: O total dos Fundos Patrimoniais ascende a 11.804.139,55
€, o que confere 3 Santa Casa uma elevada autonomia e estabilidade para
enfrentar desafios futuros,

3. Atividade Operacional .

* Os rendimentos de "Vendas e servicos prestados” totalizaram 6.905,505,79 €
evidenciando a dindmica das valéncias da instituicdo.

* O Conselho Fiscal nota o aumento controlade dos Gastos com o Pessoal
(2.950.836,69 '€) e dos Fornecimentos e Servigos Externos (2.589.008,85 €),
necessarios para a manutengio da qualidade dos servigos prestados.

4, Apreciacdo Técnica As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operac@ies. O Conselho Fiscal acompanhou, ao longo do ano, a
execucdo orcamental e as principais rubricas contabilisticas, nao tendo detetado
irregularidades ou situacbes que coloquem em causa a integridade das contas
apresentadas,



5. Conclusdo e Parecer
Face aos elementos analisados, o Conselho Fiscal é de parecer que:

1. As Demonstracdes Financeiras de 2025 refletem de forma verdadeira e
apropriada a situagdo financeira da Santa Casa da Misericordia de Esposende.

2. A proposta de aplicagdo do Resultado Liquido de 669.475,24 € para reforgo de
Resultados Transitados ¢ adequada para garantir a sustentabilidade de longo
prazo da instituicdo.

Nesta conformidade, o Conselho Fiscal emite Parecer Favordvel & aprovagio do Relatorio
de Gestdo e Contas do exercicio de 2025.

Esposende, 26 de margo de 2026

O Conselho Fiscal:
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(Presidente) )
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ATA NUMERO 83

Aos vinte e sete dias do més de margo do ano dois mil e vinte e seis, no
saldo nobre da sede da Irmandade da Santa Casa de Misericordia de
Esposende, sita no Largo Doutor Fonseca Lima, cidade de Esposende,
decorreu a Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia de Esposende,
convocada pelo Presidente da Mesa, Alberto Francisco Barros Bermudes, nos
termos do disposto nos artigos vigésimo segundo e vigésimo terceiro do
Compromisso da Irmandade.

A convocatédria foi publicitada por editais afixados nos locais habituais,
por meio de aviso postal expedido a cada iMm&o, ou, por correio eletrénico,
caso esle tenha aderido a este meio de comunicagao,

A Assembleia Geral foi convocada para as vinte horas e trinta minutos.
tendo-se iniciado as vinte @ uma horas, em virtude de nao se encontrarem
presentes o numero de Irmaos previsto no nimero um do artigo vigémmu
quarto do Compromisso.

A Mesa da Assembleia foi constituida pelo Presidente, Alberto Francisco
Barros Bermudes, pelo Vice-Presidente, David Manuel Morgado da Cruz, e
pelo secretario Jaime Alexandre de Melo Ferreira,

O Presidente da Mesa iniciou a Assembieia, cumprimentandc os
membros dos érgdos sociais e os irmaos presentes.

De seguida, procedeu a leitura da convocatoria, da qual consta a
seguinte ordem de trabalhos:

1° - Leitura da ata da Gitima Assembleia Geral:

- Apreciacio e votagio do relatéric de Atividades e Contas do
exercicio do ano dois mil e vinte e cinco, tendo em conta os pareceres dos
orgéos de fiscalizacao.

- Outros assuntos de interesse para a Irmandade conforme n° 3 do
artigo 22° do Compromisso.
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4° - \oto de Confianga na Mesa da Assembleia Geral para redigir e
aprovar a ata da reuniao, conforme n° 5 do artigo 19° do Compromisso.

Depois de lida a convocatoria, passou-se ao ponto um da ordem de
trabalhos, leitura da ata da aitima Assembleia Geral, tendo o Presidente da
Mesa solicitado ao Vice-Presidente, David Manuel Morgado da Cruz, que
procedesse a sua leitura. '

Tomou a palavra o Vice-Presidente, cumprimentando 0s imMmaos
presentes e, de seguida, procedeu 3 leitura da ata n® 62 de 28/11/2025.

No final, o Presidente da Mesa agi'adeceu a leitura e perguntou a0s
presentes se tinham alguma observacao a fazer a mesma. Nao tendo havido
qualquer reparo, passou ac ponto dois da ordem de trabalhos, apreciagdo e
votagdo do relatério de Atividades e Contas do exercicio do ano dois mil e
vinte e cinco, tendo em conta os pareceres dos érgdos de fiscalizagao,
dando a palavra & senhora Provedora, Maria Emilia Pinto Vilarinho Rodrigues
de Barros 730, para, em nome da Mesa Administrativa, expor oS documentos
aos Irmaos presentes.

.,

Ao tomar a palavra a Senhora Provedora comegou a sua apresentagéo
por informar os presentes que as atividades previstas no relatério anual de
2025 foram desenvolvidas num momento e numa conjuntura bastante dificil e
com o desafio de continuar a desenvolver a instituicgo com investimentos
necessarios para a ampliago dos servigos prestados e para a sua
diversificagao.

Referiu que a execugao do plano de atividades confinua a ser orientada
por principios fundamentais da gestao, nomeadamente o rigor e a exigencia
para melhorar a eficiéncia operacional e procurou-se reforgar uma cultura
organizacional que incute em cada trabalhador a necessidade de melhoria
continua.

As Contas da Santa Casa da Misericordia de Esposende apresentaram,
na final do ano de dois mil e vinte e cinco, um resultado liquido de 669.475,00
€, sendo um aumento significativo em relagao ac ano anterior, de 38,5%, o que
evidencia uma tendéncia de crescimento, sendo este sustentavel e continuo.
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Realgcou que este aumento tem a ver essencialmente com os servigos
prestados, 5,7%, e as comparticipagdes do Estado, particularmente da
Seguranga Social, 7,5%, tendo por referéncia o ano de 2024 e ainda com o
naovo contrato assinado com a Unidade Local de Satde de Barcelos/Esposende
que permitiu o centro de atendimento clinico, o que influenciou em muito na
faturagao.

Para este crescimento também teve influéncia, as melhorias nas
infraestruturas, na aquisigao de novos equipamentos, a sua organizagao dando
continuidade da desmaterializacso do processo clinico no atendimento médico
permanente e nas consultas, contribuindo para uma redugao significativa do
uso do papel e para o aumento da sua eficiéncia operacional.

Houve uma aposta nas redes sociais com a divulgacso dos servicos
prestados,

Em seguida fez um resumo na explicagdo dos valores dos Servigos
prestados, com auxilio de PowerPoint, com graficos relativos ao ano 2025,
tendo por referéncia o ano de 2024, valores estes relacionados com o Hospital
Valentim Ribeiro.

No Centro de Apoio Ernestino Miranda, no geral, os objetivos foram
atingidos, as atividades foram realizadas pelas respostas direcionadas para a
terceira idade e concluiram-se as obras de intervengdo do recreio.

As Cantinas Sociais, continuam de acordo com as necessidades.

Os Programas da Emergéncia Social e Projetos de Voluntariado, foram
desenvolvidos em articulacio com a Escola Secundéria Henrique Medina e
com a Universidade Autodidata de Esposende que quinzenalmente vem animar
os utentes do Lar.

Na Estrutura Residencial Para Idosos (ERPI), mantém-se o namero
permitido de 20 utentes, protocolado com a Seguranca Social.

O Centro de Atividades Tempos Livres, desenvolve apenas o que esta
protocolado.
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A Creche e Jardim de Infancia estao com lotagéo completa.
Foram realizadas véarias atividades lidicas com as criangas.

Na Igreja da Misericordia celebra-se a eucaristia semanal, sendo gue 2
Semana Santa, € o momento tradicionalmente alto bem assim como o dia da
Mossa Senhora das Dores.

Ao nivel dos recursos humanos e da organizagao foi direcionado para a
valorizagio das equipas, para o desenvolvimento de competéncias e para a
promogdo do ambiente de trabalho mais positivo. Tem sido dado bastante
importancia & formagao dos trabalhadores, com cerca de 150 participagdes.

No final do ano a Santa Casa tinha 157 trabalhadores e 156 prestadores
de servigos. e

O Voluntariado tem-se mostrado extremamente importante para ajudar &
cuidar dos doentes.

Terminou a sua intervengao, considerando gue os objetivos previstos em
plano foram cumpridos, informando os presentes que estaria disponivel para
qualquer esclarecimento e, na paite relativa ao orgamento, solicitou em seu
nome e em nome da senhora Tesoureira da Santa Casa, Marta Filipa de
Oliveira Barros, autorizacdo ao Presidente da Mesa para que fosse ©
contabilista certificado da instituigao, Anténio Araujo, para, de uma forma breve,
apresentar alguns detalhes contabilisticos referentes ao ano 2025,

Anténio Araljo comegou a sua intervengao por dizer que esta é a
vigésima assembleia que participa, ja la vao vinte anos, exclamou, agradeceu 0
convite, a confianca depositada nos seus servigos, sendo uma honra participar
no desenvolvimento continuo desta InstituigBo. Continuou a sua intervengao
fazendo uma andlise ao desempenho da Sania Casa da Misericordia de

Esposende que a seguir se enumeram, tendo as comparagdes por referéncia o
ano 2024:

. Elementos relevantes da Demonstragio de Resultados:

Em 2025 foram contabilizados 6.905.505,00 € em servigos prestados.
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O Custo das Matérias consumidas, de 583.918,00€, diminuiu,

A rubrica de Fornecimento e Servigos Externos aumentou, atingindo um
valor de 2.589.008,00 €, cerca de 7%.

A Instituicio teve um aumento nos Gastos com Pessoal cerca de 12%,
tendo os custos com esta rubrica atingido os 2.950.836,00 €.

A rubrica, outros rendimentos, ascendeu a 133.705,00 €,
Os outros gastos e perdas situaram-se no valor de 1064700 €
As depreciagdes dos ativos foram de 337.479,00 €

Apurou-se um Resultado Liquido de 649.704.00 €, um aumento de cerca
38,7%.

- Elementos relevantes da Demonstragdo de Fluxos de Caixa:

Em 2025 a Instituicio recebeu de clientes e utentes 6.961.192,00 €
foram pagos a fornecedores de 3.264.053,00 € e a colaboradores de
2:063.994,00 €.

Com os recebimentos e pagamentos operacionais a Instituicdo libertou
fluxos operacionais de 950.009,00 €,

Foram pagos investimentos realizados no corrente ano 454.995,00 €;

Em 2025 houve uma ligeira variagdo positiva dos fluxos de caixa. tendo
as receitas sido superiores aos pagamentos em 491.910,00 €, terminando o
ano com uma disponibilidade financeira de 4.593.141 00 €.

- Elementos relevantes do Balango:

QO Ativo néo corrente, ativos tangiveis, intangiveis e financeiros & de
7.646.993,00 €,

Os inventarios da instituicdo aumentaram para 68.214,00 €.
As dividas de clientes e utentes ascendem a 591.685,00 €

As disponibilidades da Instituicao (caixa e depositos bancarios) era de
4.593.141,00 € no final do ano.




ATAS

O total de fundos patrimoniais & de 11.804.138,00 € o que leva a
sutonomia financeira de cerca de 91%., o que & excelente.

A nivel de Passivo:

O total de passivo & de 1113.184,00 €, sendo de longo prazo
172.982,00 € e corrente: 940.202,00 €

Foi, desta forma, que foram resumidamente apresentadas as Contas
pelo contabilista certificado, Antonio Aradjo. A Provedora tomou novamente a
palavra aproveitando 0S valores referenciados para agradecer aos
trabalhadores e prestadores de servicos da Santa Casa pela dedicagao e
empenho gue dedicam no seu dia a dia a esta Casa e, ao mesmo tempo,
agradeceu tambem ao contabilista, Anténio Araljo, pelos seus vinte anos de
servicos prestados, pelo seu profissionalismo & dedicagao.

Tomou a palavra novamente o Presidente da Mesa agradecendo as
duas intervencdes e de seguida perguntou a0S Irm&os presentes se tinham
alguma questéo a colocar relativamente ao Plano de Afividades e aos nﬂrﬁema
a'prasentadua do Orgamento.

Pediu a palavra o [rméo José Felgueiras para saber quais as razdes de
ser tao baixa a percentagem de empregados satisfeitos e quais as razbes
invocadas pelos que nao estio satisfeitos. Questionou ainda se as despesas

com o pessoal apenas & efetiva com os empregados da Santa Casa ou se
também engloba os prestadores de Servigos.

A Provedora respondeu relativamente a primeira questao que tem a ver,
essencialmente, com os salarios, justificando a razao, com 0O salario minimo
nacional e relativamente a segunda questao que © valor tem a ver apenas com
os funcionarios da Santa Casa, isto & nao engloba os prestadores de servigos.

O irmao Paulo Teixeira questionou qual o mativo do decréscimo nos
outros rendimentos. Antonio Aradjo respondeu a guestao. :

O Presidente da Assembleia Geral focou os principais valores que
decorrem das demonstragdes financeiras, nomeadamente um montante de
proveitos proximo dos sete milhdes de euros e cinco milhdes de euros em
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depdsitos bancérios. Valor este que resulta da boa gestdo da Instituicso,
demonstrando uma grade solidez financeira.

No entanto, como em assembleias gerais anteriores, deu a entender
achar excessivo o montante elevado de liquidez disponivel, devendo o valor ser
aplicado em investimentos naaassénas a persecucdo dos objetivos da

instituicao.

Terminadas as intervencdes o Presidente da Mesa pediu ao Presidente
do Conselho Fiscal, Abilic Teixeira, para que explanasse o parecer do
Conselho Fiscal. Este tomou a palavra para confimar os valores
contabilisticos, sendo os valores apresentados bastante significativos e assim
sendo sera de aprovar as contas. O Presidente da Mesa agradeceu a leitura e
0 trabalho desenvolvido pelo conselho fiscal e de seguida leu parte do relatério
dos Revisores Oficiais de Contas. o qual aponta também para a aprovagéo das
contas.

Terminada a intervencéo, o Presidente da Mesa colocou o relatério de
Atividades e Contas do exercicio do ano dois mil e vinte & cinco & votagdo,
sendo aprovados por unanimidade.

O Presidente da Mesa tendo em consideracfo o relatdrio de atividades e
contas apresentadas, propdés um voto de louver a atuacdo da Mesa
Administrativa, tendo em consideracdo a sua atuagso durante o ano de dois mil
e vinte e cinco. Foi aprovado por maioria com abstengio dos membros da
mesa da assembleia.

‘Passou-se ao ponto 3 - “Outros assuntos de interesse para a
Irmandade conforme n° 3 do artigo 22° do Compromisso”:

- O Im&o José Felgueiras questionou que, sendo o terreno onde se
encontra edificado o Centro de Satde de Esposende da SCME e estando
prevista a recuperar;a:fdﬂ edificio por parte do Municipio, gostaria de saber se
houve algum contacto com a Santa Casa e se ha possibilidades de esta
recuperar o edificio.
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A Senhora Provedora agradeceu a questio e comegou por fazer um
pequeno resumo da histéria do terreno onde se encontra edificado o centro de
sadde, tendo por referéncia a restituigao e recuperacao do hospital feita nos
anos noventa do século passado. Para dizer que a cedéncia do direito de
superficie sobre o terreno tera tido a ver com um acordo entre a Misericordia, a
Sub-Regido de Salde de Braga e a Camara Municipal. acordaram que O
Estado, através da ARS, e a Camara Municipal apoiariam as obras do hospital
e, como contrapartida, a Misericordia cederia o direito de superficie sobre
terreno, por um determinado periodo, para a construcéio de Centro de Salide.

Informou ainda gue, por mero acaso. em 2008, foi encontrado um edital
da Sub-Regido de Salde de Braga, publicado num jornal, com 0 objetivo de
obter um titulo justificativo da posse, por usucapiao, a qual a Misericordia
contestou e ndo chegou a produzir os seus efeitos.

Posteriormente num aniversario da Misericordia, ha cerca de trés anos,
o Presidente da Camara da altura informou que iria ser construido um .NAvVo
centro de salide e aquelas instalagbes do Centro de Saude atual passariam
novamente para a Misericordia.

Passado algum tempo suscitaram-se duvidas se a transferéncia seria
imediata, tendo em conta que a Camara necessitaria do espago para a
atividade da Cémara Municipal.

No ambito da transferéncia de competéncias foi verificado que o edificio
se encontra registado na Conservatéria do Registo Predial a favor do ARS.

Foi colocada a questao ao Presidente da Camara da altura & houve por
parte deste a garantia de que a situacao ficaria resolvida.

Entretanto houve as eleighbes autarquicas e o projeto “MUDANGA" ganha
as eleigdes e, por parte destes, ja nao vai haver novo centro de salide, mas a
renovagao do existente.

Assim, reunimos com o atual Presidente da CaAmara, o qual se
disponibilizou para a resolugdo do problema ao que aguardamos e
acompanhamos o andamento do processo muito de perto.
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O Presidente da Assembleia Geral sugeriu que se verificassem os
fundamentos juridicos da posicdo de Santa Casa da Misericordia de
Esposende com o apoio dos juristas da Instituicio usando também, se para
isso se dispuser, os profundos conhecimentos do senhor Vice-Presidente da
Assembleia Geral, David Cruz, na drea do direito registral,

No ponto quatro e Gltimo da ordem de trabalhos: “Voto de Confianca
na Mesa da Assembleia Geral para redigir e aprovar a ata da reuniso,
conforme n° § do artigo 18° do Compromisso”, o Presidente da Mesa
solicitou 4 Assembleia poderes para que a Mesa da Assembleia Geral redija e
aprove a ata desta Assembleia o que foi apiuvadn por maioria, com abstengdo
dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

Nada mais havendo a tratar o Presidente da Mesa agradeceu a
presenca dos Irmaos, desejou a todos uma Santa Pascoa, e deu por encerrada
a reuniao, quando eram vinte e trés horas e vinte e um minutos.

Assim foi lavrada a presente ata que depois de lida e aprovada vai sef
assinada pelos membros da Mesa.
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